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Introduction

1. Lors de sa quatorzieme session en mai 2010, le t€adui budget et des finances
(«le Comité ») «s’est félicité des progres réalisdans le domaine des ressources
humaines » par la Cour pénale internationale (@dar ») en 2009 En 2010, d’autres
progres ont été réalisés dans des domaines clés mierité stratégique que constitue la
gestion des ressources humaines. Les taux de eguwrnt et de rotation du personnel se
sont maintenus a des niveaux satisfaisants, leditcmms d’emploi du personnel ont été
améliorées, des plans stratégiques d’apprentisstadg formation ont été développés et mis
en place au sein de tous les organes, la gest®mpelformances est restée au cceur des
objectifs et des nouvelles politiques en matiererelssources humaines, applicables a
I'ensemble du personnel de la Cour, ont été nége@éadoptées.

2. La gestion des ressources humaines au sein deulaaGmntinué d'étre inspirée par
son Plan stratégique, notamment I'objectif 10, prévoit que la Cour cherche a « recruter et
valoriser du personnel qui, dans toute sa diven@fgonde aux normes les plus exigeantes et
lui offrir des possibilités de formation et de pation », ainsi que les neuf objectifs établis
dans la stratégie en matiére de ressources hunusrsstitution.

3. S'il est vrai que les objectifs de la stratégieneatiere de ressources humaines qui a
été présentée au Comité en avril 2008, restentblemlala Cour a également pris en
considération la nécessité d’examiner de nouvebégences soulevées du fait que la phase
de I'établissement de la Cour touche a sa fin, @nément aux observations du Comité
lors de sa quatorziéme sessioA cet égard, le Comité a soumis une recommanuatio
importante lors de sa quinziéme session, afin @u€dur procéde au gel des postes
permanents en se fondant sur le nombre de postgs'approuvé en 2010 jusqu’a ce qu'il
soit procédé & une justification compléte de I'enisie des postdsCela implique de facto
que la Cour exerce I'ensemble de ses fonctionsnmuient les nouvelles fonctions, dans le
respect des paramétres actuels de niveaux d'déffeP@r conséquent, le développement et
I'ingénierie organisationnels, qui couvrent des doamas clés tels que la gestion des postes
vacants, des exercices de refonte de I'organisaiode restructuration, ont occupé et
continueront d’occuper, une place plus importantawcours de la phase d’établissement.
Parallelement, il convient de concilier judicieussinde telles activités avec les objectifs
stratégiques de la Cour visant a recruter et \sdories effectifs et leur offrir des
possibilités de promotion.

* Document précédemment publié sous la cote CBB/16/

! Documents officiels de I'Assemblée des Etats PaieStatut de Rome de la Cour pénale internatignale
neuviéme session, New York, 6-10 décembre @QGTBASP/9/20), vol. Il, partie B.1, paragraphe 50

2 |bid., paragraphe 52.

3 Ibid., partie B.2, paragraphe 81.
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4. Le présent rapport, qui annonce les développentants le domaine de la gestion
des ressources humaines, souligne les principauttaés dans des domaines clés relatifs
aux objectifs de la stratégie en matiére de resssuhumaines et fournit, le cas échéant,
des indications concernant d'éventuelles activitégenir, et des réponses aux demandes
d’'informations formulées par le Comité lors de geatorzieme et quinziéme sessions.

5. Aux fins du présent rapport, les principaux domsio@ncernés sont les suivants :
a) Recrutement et affectations ;

b) Conditions d’emploi, notamment le développementnd'upolitique des
ressources humaines ;

c) Bien-étre du personnel ;
d) Gestion des performances ;
e) Apprentissage et formation ;
f) Autres considérations :
i) Reclassement des postes
i) Appui opérationnel a la gestion des ressources imesa

6. Les objectifs de la stratégie en matiére de resssuntumaines de 2008 sont exposés
a l'annexe | a titre indicatif.

7. Les requétes et recommandations formulées par hait€cet abordées dans le
présent rapport sont les suivantes :

8. Lors de sa quatorziéme session, le Comité

a) A demandé a la Cour de fournir a l'avenir d'offidans les rapports une
estimation du colt des augmentations salariales pausonnel, des informations
complémentaires concernant les contrats d’assesttmporaire générale approuvés et non
approuvés, et des informations précises sur Katitbon de consultarits

b) A recommandé que la Cour se penche sur le colestavantages des
mécanismes pour assurer la transparence de sessguscde recrutement, par exemple en
mettant en place une commission de confirmationpmm®e entre autres de représentants
du personnel, comme il est de pratique courants dautres organisations internationales.
Le Comité a également recommandé que la Cour prdesemesures appropriées pour
assurer, dans la mesure du possible, une représantgographique équitable dans la
composition des commissions d’embauche

c) A recommandé que la Cour élabore une propositi@tiafe concernant le
programme des administrateurs auxiliaires, y cosnge nouvelles directives qui devront
étre soumises au Comité & sa seizieme séssion

d) A recommandé que les conditions d’emploi du persbsnient clairement
établies et appliguées de maniere identique pas kes organes. Le Comité a en outre
demandé a la Cour d’élaborer des directives clgioes assurer une utilisation appropriée
des indemnités de poste

e) A recommandé que pour poursuivre les progrés adi®njp savoir,
évaluation des performances], il faut faire circules critéres génériques du systeme
d’évaluation a un plus grand nombre de personr@dpicer les systémes pour assurer
I'application cohérente et uniforme du systéme gfépiation dans I'ensemble de la Cour,
renforcer le processus d’examen de I'évaluatioguet les évaluations soient en outre liées
aux objectifs stratégiques et & la procédure deunezilement des contréts

4 Ibid., partie B.1, paragraphe 51.
® Ibid., paragraphe 55.
® Ibid., paragraphe 60.
7 Ibid., paragraphe 61.
8 |bid., paragraphe 63.
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9. Lors de sa quinzieme session, le Comité

a) [A fait observer qu'il était] également préoccupg mrocessus proposé pour
le reclassement et avait demandé, lors de sa mepstoédente, a ce que le fondement
juridique de ce processus soit examiné [et qudg daformation ne lui a pas encore été
communiquég;

b) [A recommandé] que la Cour procéde au gel des pqstemanents en se
basant sur le nombre de fonctionnaires en podtgutapprouvé en 2010, jusqu'a ce que
soit fourni un tableau complet justifiant & nouvéansemble des post8s

c) [A prié la Cour] de lui faire rapport [...] sur leg&ctives mises en ceuvre en
ce qui concerne I'utilisation de personnel temperaiu sein de chague organe et sur les
critéres retenus pour les besoins de son engag€ment

d) [A prié] la Cour, dans le rapport qu’elle établgar les ressources humaines,
d’étudier la question de I'application au Fondsaafit des victimes des régles régissant la
mise a disposition de personnel & titre gracieux

10. Tout en faisant état des progres réalisés dansifes domaines clés énumérés
ci-dessus, le présent rapport renvoie respectivemenobjectifs de la stratégie en matiere
de ressources humaines et aux requétes et recoratimasdformulées par le Comité lors
de ses quatorzieme et quinzieme sessions.

[I. Recrutement et effectifs

11. Les objectifs de la stratégie en matiére de resssunumaines dans le domaine du
recrutement visent un processus de sélection swtitfue, équitable et transparent,
permettant d’assurer le recrutement, sur le plaere&, et I'affectation, sur le plan interne,
d’'un personnel du niveau le plus élevé, un renforr® des compétences des personnes
chargées de procéder a des recrutements et uribilssatn du public sur les possibilités
d’emploi a la Cour. Les recommandations du Comitée® demandes de rapport par la
Cour dont il est question dans ce chapitre cormedpot a la rapidité et a la qualité du
recrutement, a la transparence des processus deeraent, notamment a I'établissement
d’'une commission de confirmation, a l'utilisation gersonnel temporaire, de consultants
et du personnel mis a disposition a titre gracieti& la mise en place des modalités du
programme des administrateurs auxiliaires. La d#@tidu Comité de procéder au gel des
postes tels qu'approuvés en 2010 aura un impadesupolitiques et méthodes de la Cour
relatives aux effectifs & moyen terme, tel qu’eypé ci-dessous.

A. Performances de recrutement pour les postes permanmis :
recrutement, affectations internes et taux de rotabn

12. Le recrutement d'un personnel divers répondant mermes les plus exigeantes
continue d'étre un pilier des activités de gestilms ressources humaines de la Cour. En
2010, la Cour a pourvu 93 postes permanents vadaatmi ces derniers, 65 (environ 70
pour cent) correspondent a des engagements exgr@8spostes vacants (environ 30 pour
cent) ont été pourvus par des candidats interreegjuc représente une augmentation du
nombre d’affectations internes par rapport a 20@9pourcentage d’affectations internes
s’élevait alors a 20 pour cent.

13. En 2010, pour la deuxiéme année consécutive, be daurotation du personnel a
diminué. En tout, 58 membres du personnel ontélatCour en 2010, ce qui représente un
taux de rotation de 8,4 pour cent, taux inférieaeki de 2009 qui s’élevait a 9,8 pour cent
et a celui de 2008 qui s’élevait a 12 pour centtdbe de rotation correspond a un taux de
rétention de 91,6 pour cent. La Cour estime qtaigjis d’'un taux de rétention satisfaisant.

9 |bid., partie B.2, paragraphe 108.
10 |bid., paragraphe 81.

™ |bid., paragraphe 69

*2 |bid., paragraphe 126.
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14. Compte tenu des affectations internes et de ldiootdu personnel, I'accroissement
net des effectifs a la fin de 2010 par rapport @928 été de sept nouveaux membres du
personnel. Au 31 décembre 2010, les effectifs peemis de la Cour étaient par conséquent
de 696 personnes. Le taux de vacance pour 20lévaith 9 pour cent. On peut observer
que le taux de vacance et le taux de rotationtsergi quasiment au méme niveau, ce qui
montre que la Cour a maintenu ses performancesatatement au niveau escompté pour
une organisation ayant atteint les objectifs derutecment au cours de sa phase
d’établissement. Sans la création de nouveaux pgstemanents, le recrutement visera
désormais essentiellement a pourvoir les posteantsadus au départ de membres du
personnel, a la suite d’'une démission ou d’'un démaretraite. Parallelement, une nouvelle
diminution du taux de rotation du personnel, tem@éarpeu commune au sein
d’'organisations progressant vers la maturité, ptaraieégalement une nouvelle diminution
du taux de vacance.

15. Les tableaux 1 et 2 résument les résultats obtenumatiére de recrutement, de
nominations, d’'affectations internes et de rotatipar grand programme, au 31 décembre
2010.

Tableau 1 : Recrutement 2019

Equilibre entr

Poste Taux d Cessatio Cessatio les sexes
prévus a Tauxd vacanc  Encoursd de servic de servic (Proportion dt
budge Effectif: vacanc effecti recrutement* (2010 (%) femmes)
Cour 76: 69¢ 9% 9% 4C 5¢ 8,39% 47%
Branche
judiciaire 5C 4k 8% 10% 2 3 6,48Y 67%
Bureau d
Procureu 21t 19¢ % 7% c 21 10,479 52%
Greffe 477 437 9% 8% 217 33 7,65% 42%
* Les chiffres ci-dessus comprennent cing postegelits élus prévus au budget (trois au BureauahuRgur et deux au Greffe)
** Postes vacants pour lesquels I'activité de reement a démarré aprés le retrait de 'annonce.
Tableau 2 : Nominations et démissions a la Cour 2010
Passage dal
la catégori Non
Engagemen Affectation du personn renouvellemer Augmentatio
externe interne.  Démission  temporair Détachemen renvoi nette
Branche judiciaire 8 C 3 C C C 5
Grand programme |
Bureau du Procureur 1€ € 1€ 1 2 -5
Grand programme Il
Greffe 3€ 21 27 2 C 4 3
Grand programme llI
Secrétariatle I'Assemblé
des Etats Parties 4 C 0 C C C 4
Grand programme |V
Secrétariat du Fonds au
profit des victimes 1 1 0 C C C 1
Grand programme VI
Bureau du projet de loca
permanents 0 C 1 C C C -1
Grand programme VII
Total pour la Cour 6E 2¢ 4¢ 3 C € 7
4 9-F-220611
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16. Un rapport mis a jour concernant le recrutemeaffdttation interne et le taux de
rotation des postes permanents pour le premieestia 2011 sera présenté séparément au
Comité lors de sa seiziéme session.

17. Concernant les performances de recrutement, la Gouhaite indiquer que le
systeme de cyber-recrutement a été mis en lignectobre 2010. Le systéme permettra
d’'améliorer la qualité ; pour I'heure, il sera nésaire d’apporter des améliorations en 2011
et 2012.

18. S’agissant de la représentation géographique, lit€orecevra des informations
mises a jour avant sa seizieme session. Dans itféisee la situation n'a pas énormément
changé en 2010. S'il est vrai que la Cour avaivprédentreprendre des missions dans les
pays sous-représentés et non représentés afin ide dannaitre les possibilités de
recrutement a la Cour, lesquelles avaient été dbiesefavorablement par le Comité, le
plan n'a pas pu étre mis en ceuvre en raison deatoigs budgétaires et d'effectifs au sein
de la section des ressources humaines. Une seapégvoyant des nouvelles mesures
visant a faire connaitre les possibilités de rexngnt a la Cour dans les régions
sous-représentées et dans les pays sous-représentés représentés sera présentée au
Comité dans le prochain rapport annuel du Comitdasgestion des ressources humaines.
Parmi ces mesures peuvent figurer la productionddeuments d’information sur les
possibilités de recrutement, l'organisation d'éwéeats de sensibilisation sur les
conditions d’emploi dans les pays ou se rendentresmbres du personnel envoyé en
mission, et une participation accrue des bureagxadgassades et des gouvernements dans
la publicité des possibilités de recrutement afd. €n outre, une utilisation croissante du
programme de stages et de professionnels invibdglaffaire connaitre les possibilités de
recrutement sera envisagée.

B. Transparence des processus de recrutement et créati d'une
commission de confirmation

19. Lors de sa quatorzieme session, le Comité a reconénque la Cour se penche sur
le codt et les avantages des mécanismes pour assuransparence de ses processus de
recrutement, par exemple en mettant en place umengssion de confirmation notamment
composée de représentants du personnel, et presnmeksures appropriées pour assurer
une représentation géographique équitable dans olmpasition des commissions
d’embauché.

20. Jusqu’en 2007, la Cour travaillait a l'aide d’'unmité de sélection. Le comité de

sélection a examiné toutes les recommandations gdespes chargés de mener les
entretiens pour pourvoir les postes permanentgrifieipale fonction consistait a examiner

les recommandations en tenant compte de la paset® stxes et de la répartition

géographique. Lorsque la Cour a réorganisé seegsas de recrutement afin de pourvoir
les postes vacants plus rapidement, processus etorsidéré trop lent, le comité de

sélection a été suspendu, car il était considéréntm I'une des principales causes des
retards de recrutement. Aprés trois années de ibfmmetment sans ce dispositif du

processus de recrutement, la Cour estime que dablissement ne permettrait pas

d'améliorer la qualité des processus de sélectionvigueur. Un tel rétablissement

entrainerait, d’'une part, une charge de travailpBupentaire pour les responsables du
recrutement, les membres du comité et la Sectisrregsources humaines et, d’autre part,
un manque d’efficacité en raison de retards imsifilans le processus visant a pourvoir les
postes vacants. De plus, a la Cour, contrairemedibdres organisations, les autorités
chargés de la sélection examinent personnellentedécident ou non d’approuver chaque
recommandation faite par les groupes chargés destiens, renforcant ainsi le contréle

exercé par un comité de sélection.

%3 |bid., partie B.1, paragraphe 55.
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21. S’agissant de la composition des groupes chargéaether les entretiens, la Cour
mobilise toute son attention pour garantir la repréation géographique et la parité des
sexes les plus équitables possibles. Les groupesgé&h de mener les entretiens
comprennent entre deux et cing membres, et la Geut déclarer avec assurance que ces
membres ne sont jamais les représentants d'unee segion géographique. Les
responsables du recrutement a tous les niveauxcemstients de la nécessité de garantir
une représentation appropriée ; et la Section elesources humaines se charge également
de vérifier cet aspect. Les « Directives pour rutement de postes permanents », publiées
en 2009, fournissent des instructions spécifiquest &gard.

22. En 2010, la Cour a organisé pour la premiere faiexercice de mise en situation
pour pourvoir un poste de direction. Un deuxiémereixe analogue devrait avoir lieu en
2011. Les mises en situation, menées par des f@iestaexternes spécialisés dans ce
domaine, mettent en valeur le profil d’'un candidatfamment sa capacité a gérer des
équipes et a prendre des décisions. Un examentepremiere expérience permettra de
préciser la future utilisation d’exercices de meésesituation pour les postes de direction a

la Cour.

C. Utilisation de personnel temporaire

23.  Au 31 décembre 2010, la Cour employait 215 membuegersonnel recrutés a titre

temporaire. Parmi ces derniers, seuls onze mendor@ersonnel occupaient des fonctions
qui n'avaient pas été prévues au moment de la m#pa du budget-programme pour

2010. Une liste du personnel, mise a jour, indiquEs postes temporaires «non
approuvés » au 31 mars 2011, sera fournie au Cdonitéle sa seizieme session.

24. Lors de sa quinzieme session, le Comité a faitrebsgue la Cour ne se conformait
pas a une politique appliquée de maniére uniformeatiére de recrutement de personnel
temporairé®. La Cour tient a informer le Comité qu'elle a rec® & une politique
totalement uniforme concernant les principes applies a l'utilisation du personnel
temporaire. Ces principes, présentés pour la prenfig@gs au Comité lors de sa douziéme
session, sont indiqués dans le tableau 3 ci-dessous

Tableau 3: Catégories de personnel temporaire (arg que pour les réunions) et
descriptions

Catégorie Description
Fonction L'agent temporaire accomplit une fonction approupée I'Assemblée des Et
approuvée parties dans le budget. Cette fonction est consdéoinme étant de caracl

temporaire et ne justifie donc pas la création giaste permanent.

Fonction de L'agent temporaire s’acquitte des taches liées paste permanent :

remplacement ) qui est vacant,
b) dont le titulaire normal est en congé sans traitende longue duré
détaché ou prété.
Fonction L’'agent temporaire remplit les taches dont la ngitéa’était pas prévue lors
nouvelle/modifiééélaboration du budget.
Fonction L'agent temporaire exécute des taches dont il sl compte dans des rapp
spécifique séparés, par exemple :
a) au titre du Fonds pour imprévus,
b) pour appuyer des projets financés par des fond$edtation spéciale ¢

d’autres ressources extrabudgétaires.

4 |bid., partie B.2, paragraphe 69.
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25. Ces principes applicables a [l'utilisation du persgn temporaire ont été
communiqués a tous les responsables et sont applidg maniere uniforme au sein de la
Cour. Il convient d'observer que les demandes dstegotemporaires relevant de la
premiere catégorie, fonction approuvée, doiverd déposées et justifiées au moment de la
préparation du budget-programme. Si le chef deg#ine concerné approuve leur
introduction dans le budget-programme, elles so@aimenées par le Comité lors de sa
session du mois d’aodt. L’approbation définitivedmbe a I’Assemblée des Etats parties
(« 'Assemblée »). Les demandes de postes tempsregtevant des trois autres catégories
sont déposées en fonction des besoins et doivenjustifiées par écrit et approuvées a ce
stade, sous réserve de disponibilité des fondsntAt@ut processus de recrutement, un
formulaire de demande faisant état de la catégumeernée de poste temporaire doit étre
rempli, et ce, de maniére uniforme au sein de lar@ans son ensemble.

26. Concernant le recrutement de personnel temporaicentrairement au
fonctionnement des années précédentes a la Ceprdeessus normaux de recrutement et
de sélection régissant le recrutement de postaagpments a été suivi au cours des deux
derniéres années. Les postes temporaires d’'une dupErieure a deux mois sont publiés,
des groupes chargés de mener les entretiens aifisétles candidats sont présélectionnés
et le chef de I'organe concerné prend la décisioald. Cette politique s’applique au sein
de tous les organes. Seules de trés rares exceptiorexigences du processus de sélection
peuvent étre autorisées par le chef de 'organeeroé dans certaines circonstances, telles
gue le besoin imprévu et soudain de connaissareédangues rares. De telles exceptions
sont entierement conformes au fait qu'il est « sdtable de faire preuve de souplesse en ce
domaine » et qu’il y a lieu de « tenir compte desdins opérationnels de la Cour, comme
de son fonctionnement », ces deux points ayanseétiignés par le Comité lors de sa
quinziéme sessidn

27. La Cour a également introduit un systéeme d'apptiécadu comportement
professionnel pour les postes temporaires.

Utilisation de consultants

28. Les consultants nappartiennent pas au personné @our et n'occupent pas de
postes permanents. Les consultants sont recrutda @our conformément aux modalités
d’'accords de services spéciaux. Une politique ikedaux accords de services spéciaux est
en cours d’élaboration et devrait étre publiée sadsrme d’une instruction administrative
en 2011.

29. L'annexe Il fournit des informations précises canet I'utilisation de consultants
par la Cour en 2010.

Administrateurs auxiliaires

30. Le besoin d’administrateurs auxiliaires, pour o@uges postes de classes P-1 a
P-3, existe dans de nombreux domaines fonctiordesla Cour. Il existe par exemple pour
les fonctions de juriste adjoint au sein des Chasimt du Greffe, pour les fonctions
relatives a la protection des victimes et des témet au Fonds au profit des victimes, ainsi
que dans le domaine administratif. Compte tenuadehbrge de travail croissante dans de
nombreux services de la Cour, il existe un besoigent de soutien supplémentaire,
particulierement aux niveaux professionnels déliatan

31. Le concept et les principes régissant le recowtssaadministrateurs auxiliaires, qui
existent depuis preés de cinquante ans au sein steérsg de I'Organisation des Nations
Unies, ont été décrits dans le rapport de la Cauras gestion des ressources humaines
présenté au Comité lors de sa quatorziéme sé&si@s administrateurs auxiliaires sont de
jeunes professionnels qui integrent le personndladganisation pour une durée limitée
(généralement deux ans). Les administrateurs airesi sont recrutés conformément a des
accords bilatéraux entre I'organisation et dessEdanateurs. lls n'occupent pas de postes
permanents et n'affectent donc pas I'équilibre gégl. De plus, comme indiqué

5 1dem.
8 |CC-ASP/9/8, paragraphes 27 & 31.
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précédemment, la Cour applique strictement le é&nade mise en concurrence des
candidats au recrutement pour tous les postes pents et les anciens administrateurs
auxiliaires souhaitant présenter leur candidatuner pin poste permanent a la fin de leur
service en tant qu’administrateur auxiliaire devrerfaire de la méme fagcon que tout autre
candidat.

32. Lors de sa quatorzieme session, «le Comit¢é a damsemble accueilli
favorablement l'intention de la Cour d'instaurerpegrammé; et a recommandé que la
Cour élabore une proposition spéciale concernanprtigramme des administrateurs
auxiliaires. Le Comité a également abordé le rappemtre le programme des
administrateurs auxiliaires et les directives egueur relatives aux personnes mises a
disposition a titre gracietet a mis en relief que la mise en ceuvre du programes
administrateurs auxiliaires ne doit pas avoir dermbées négatives sur I'équilibre régional
des postes d’administrateurs ordindites

1. Proposition concernant [linstauration d'un programme des administrateurs
auxiliaires a la Cour

33. Afin d'instaurer un programme des administratewrslaires a la Cour, les mesures
suivantes sont en cours d’examen :

a) Identification d’Etats donateurs et accords bilatéaux

34. Premiérement, la Cour déterminera la volonté datsElonateurs de participer & son
programme d’administrateurs auxiliaires. Plus de @s financent actuellement le

programme des administrateurs auxiliaires au seinsysteme de I'Organisation des

Nations Unies, et la Cour prendra contact avec lesi&tats parties au Statut de la Cour en
vue de s'enquérir de leur éventuelle participati®h.un Etat souhaite participer, un

mémorandum d’accord sera préparé. Un apercu géheémaémorandum d’accord, élaboré

a partir d'accords analogues en vigueur au seirydteme de I'Organisation des Nations
Unies, figure a l'annexe Ill. A ce stade du proossda Cour cherchera également a
déterminer le nombre d’Etats donateurs susceptiblesfinancer le programme des

administrateurs auxiliaires.

b) Création de postes d'administrateurs auxiliaires ala Cour, comprenant les
descriptions de poste (générales et spécifiques)

35. Parallélement a ce qui précede, la Cour détermitergpostes d’administrateurs
auxiliaires a la Cour et adoptera des descriptdmposte. Les administrateurs auxiliaires
remplissent généralement des fonctions de clas®er®me si certains Etats donateurs
souhaitent parfois financer des postes d’adminera auxiliaires de classe P-3. Il est
envisagé d'offrir la possibilité aux administratewuxiliaires de travailler dans tous les
grands programmes. Compte tenu du mandat princgeal la Cour, il S'agirait
essentiellement de postes juridiques, et plus Bpéement des juristes adjoints de
1" classe ou de substituts du Procureur adjoints"deldsse, de classe P-2. Cependant,
d'autres domaines de la Cour peuvent égalementr affss possibilités d’embauche
d’'intérét commun, tels que le travail avec lesimiefs et les témoins, le service de la Cour,
les enquétes ou l'administration générale. La Cétablira des procédures internes de
création de postes d’administrateurs auxiliaires.

" Documents officiels...neuvieme session...Z0-ASP/9/20), vol. Il, partie B.1, paragraphe 58
8 |bid., paragraphe 59.
9 |bid., paragraphe 60.
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c) Elaboration de mécanismes de sélection annuelleds processus de recrutement

36. Les mécanismes de recrutement d’administrateurdiates peuvent varier, en
fonction des dispositions spécifiques de I'Etatatenr. Cependant, dans la plupart des cas,
les Etats procédent a une premiére présélectios, Heminations aux postes
d’'administrateurs auxiliaires faisant généralemdinbjet d'une intense mise en
concurrence au niveau national, et fournit a I'migation concernée une liste de candidats
qualifiés présélectionnés. La décision finale inbertoutefois a la Cour.

d) Etablissement de dispositions relatives & la gestiodes administrateurs auxiliaires
pendant leur affectation, notamment en termes de gervision, d'orientation, de
formation et d’évaluation

37. |l est essentiel que les jeunes professionnels inpdigreront la Cour en tant

gu'administrateurs auxiliaires obtiennent le maximde prestations lors de leur affectation
au sein de linstitution en termes de supervisibnde développement de qualité. Un
superviseur immédiat sera désigné pour chaque &trateur auxiliaire et il sera chargé de
guider et d'assister le jeune professionnel en tfoncdes besoins. Les administrateurs
auxiliaires participeront également aux programmiesientation de la Cour et peuvent
bénéficier de formations spécifiques relatives ardebesoins particuliers. Tous les
responsables chargés de la supervision d’admitgsis auxiliaires seront tenus de les
informer régulierement de I'évaluation de leur pemfance.

e) Préparation de directives précises régissant le pgramme des administrateurs
auxiliaires (description des points b) et d) ci-desus)

38.  Pour préparer l'instauration du programme des adtnateurs auxiliaires, la Cour
élaborera des directives précisant les modalitégedgon du programme. La préparation de
telles directives dépendra de lidentification d@ifst donateurs et de I'élaboration de
dispositions spécifiqgues. Cependant, aux fins di qggoposition spéciale, un apercu des
directives figure a I'annexe IV du présent rapport.

)y  Délai

39. La Cour entend lancer le programme d’administrateauxiliaires en 2012. Elle
demande l'avis du Comité concernant la mise eneplan 2011, des activités décrites
précédemment, sans oublier que I'arrivée des prera@ministrateurs auxiliaires dépendra
non seulement de Il'approbation du programme pasdéiblée, mais également de
I'allocation de fonds consacrés aux postes d’adstraieurs auxiliaires a la Cour dans les
budgets nationaux des différents Etats donateurs.

2. Directives concernant les administrateurs auxiliaies et le personnel mis a disposition
a titre gracieux

40. Lors de sa quatorziéme session, le Comité a fakemier que les directives en
vigueur concernant le personnel mis a dispositibtréigracieux, adoptées par '’Assemblée
lors de sa quatrieme session, ne semblaient ppplisiaer aux administrateurs auxiliaires
et se limitaient & des « fonctions spécialisé8s ne telle approche a également été
adoptée par les organisations appartenant au systésmNations Unies qui ont instauré un
programme d’administrateurs auxiliaires tout enémdht a des directives relatives au
personnel mis a disposition a titre gracieux sebibkaux directives applicables a la Cour.
Les directives en vigueur indiquent explicitement'efles ne s’appliquent pas aux
stagiaires et aux professionnels invité®ar conséquent, la Cour propose que le Comité
recommande a I'Assemblée l'adoption de nouvelle®atives permettant I'ajout du
programme d’administrateurs auxiliaires a cettégatie.

20 |bid., paragraphe 59.
2 Documents officiels ... quatriéme session ... 200&-ASP/4/32), résolution ICC-ASP/4/Res.4, anndixe
section 1, p. 342.
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F.  Utilisation du personnel mis a disposition a titregracieux et application
des directives le concernant au Fonds au profit desvictimes
(« le Fonds »)

41. Dans son rapport sur la gestion des ressourcesihesnarésenté au Comité lors de
sa quatorzieme session, la Cour a indiqué qu’'éleait pas fait appel a du personnel mis a
disposition & titre gracied@k Cette information est également valable pour 2010

42. Apres la présentation du rapport, un expert jutidiglont le poste était financé
conformément a un accord bilatéral, a intégré ledSoLors de sa quinzieme session tenue
en ao(t 2010, le Comité a demandé des précisiomst gul'application des directives au
Fond$>.

43. L'utilisation de personnel mis a disposition a ditgracieux est régie par le
paragraphe 4 de l'article 44 du Statut de Romeaetigs directives pour la sélection et le
recrutement de personnel mis a disposition a giteeieux, adoptées par I'’Assemblée lors
de sa quatriéme sessfan_’article 44 du Statut de Rome et les directisest entiérement
applicables a tous les organes de la Cour, y centpriFonds. En particulier, en vue de
I'accomplissement de fonctions trés spécialiséatant des circonstances exceptionnelles,
tel qu’énoncé a la section 2 des directives, ledBopeut accepter du personnel mis a
disposition a titre gracieux, conformément a I'éspe I'article 44 du Statut de Rome et des
directives. Cependant, jusqu’a présent, le Fondgrafit des victimes n'a pas fait appel a
ce type de personnel.

44. Le Fonds présente une autre caractéristique pgorapux autres organes de la
Cour ; il peut recevoir et recoit des contributimedontaires pour exécuter son mandat. De
telles contributions volontaires sont régies pas aégles différentes de celles qui
s’appliquent aux contributions des Etats partiédssemblée des Etats partie a notamment
adopté en décembre 2007 la résolution ICC-ASP/6BRgmortant amendement de la
régle 27 du Réglement du Fonds d’affectation sp&aa profit des victimes relative aux
contributions volontaires, afin que les restricti@pplicables aux contributions volontaires,
notamment a celles des gouvernements, ne soienirisgs en compte « lorsque les fonds
ont été réunis a linitiative des membres du Cdndei direction et/ou du Directeur
exécutif %°.

45. S'agissant du cas particulier a I'origine de la dade de précisions du Comité, il

convient de noter que le Fonds ne dispose actuefiediaucun poste juridique permanent
au sein de son Secrétariat. Le Conseil de dire@i@stimé qu'un soutien juridique aux

opérations du Fonds constituait une demande spécal particulier concernant le

lancement d’activités de soutien aux victimes adibies et a leurs communautés. Par
conséquent, en juin 2009, lors de la sixieme réumionuelle du Conseil de direction du
Fonds, aprés que le Directeur exécutif alors eepéit entré en contact avec différents
Etats parties en vue de contribuer & la mise ecepfune expertise juridique auprés du
Fonds lors de cette premiére phase de son existémdeonseil de direction a décidé

d’accepter une contribution exceptionnelle pourpugjet intitulé « Nouvel engagement

juridique pour le Secrétariat du Fonds au prof# detimes ».

G. Gel des postes permanents et nouvelle justificatiades postes existants

46. Lors de sa quinziéme session, le Comité a recoméngund la Cour procéde au gel
des postes permanents en se basant sur le nombifendgonnaires en poste, tel
qu'approuvé en 2010, jusqu'a ce que soit fournitalsleau complet justifiant & nouveau
I'ensemble des postésUne nouvelle justification des postes existarts ®ffectuée pour
deux sous-programmes au Greffe et présentée aut€toms de sa dix-septieme session.
Cela correspond a I'étude de faisabilité d’'une praphe budgétaire a croissance zéro »,
ainsi qu’'a un rapport sur le personnel nécessaive giriger les procédures de la Cour et le

22|CC-ASP/9/8, paragraphe 26

2 Documents officiels...neuvieéme session... ZIO0-ASP/9/20), vol. II, partie B.1, paragraphes12

24 \oir note de bas de page 21 ci-dessus.

% Documents officiels ... sixiéme session ... J00C-ASP/4/32), résolution ICC-ASP/6/Res.3, vah.342.
2% Documents officiels... neuviéme session ... 2@O-ASP/9/20), vol. Il, partie B.2, paragraphe 81
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« squelette » de la Cour, a savoir le nombre mihieafonctionnaires nécessaires dans
I'hypothése d'une Cour sans proces ni audiencessejont présentés au Comité dans des
rapports séparés lors de sa seizieme session.

47. Aux fins du présent rapport, la Cour fait obseregre I'éventuelle approche
« budgétaire a croissance zéro » pour gérer sesuees humaines présenterait a la fois
des avantages et des inconvénients. Un examertrdeBiges existantes, notamment de la
distribution des responsabilités et des niveauxtdtité, peut permettre plus d’efficacité et
de flexibilité pour aborder les nouvelles exigengesnt au fonctionnement de la Cour.
Une telle opération arriverait a point nommé, laucCse rapprochant de la fin de sa
premiére décennie. Cela étant, il conviendraitetér tompte des considérations relatives a
la sécurité de I'emploi et aux possibilités de potion du personnel. Des redéploiements
internes peuvent alors étre nécessaires, ainsdgsieexercices de rénovation. Si la Cour
choisit cette voie, elle devra adopter une appragibbale et consacrer suffisamment de
ressources a l'exercice.

Requéte du Comité concernant les postes vacants atitres postes
spécifiques

48. La Cour a recu des demandes concernant le posteufisstrateur hors-classe (P-5),
Cabinet du Greffier, le poste de responsable deit8Jdu recrutement et des affectations
(P-4), Section des ressources humaines et le mistporte-parole (P-4), Section de
I'information et de la documentation. Lors de sangig¢me session, le Comité n’avait pas
alloué de fonds pour ces trois postes en 201 1tolitefois été précisé que si le financement
pouvait étre identifié au sein du Greffe, ces poptaurraient étre maintenus.

49.  Voici une mise a jour quant a ces trois postes :

50. Le poste d’administrateur hors-classe n'a jamasvéatant. Le Cabinet du Greffier
I'a prété au Fonds au profit des victimes en 2@92010, lorsque le nouveau directeur du
Fonds est entré en fonction, le poste d’administmabhors-classe a été rendu au Cabinet du
Greffier avec une nouvelle description de post®mélant aux nouveaux critéres au sein du
Greffe. Lors de sa quinzieme session, le Comitée@mmandé qu’une justification
compléte de ce poste soit fournie dans le budgsirpmme proposé pour 2612

51. Concernant le poste de responsable de I'Unité duwtement et des affectations, le
Comité a relev& que le poste avait été vacant pendant une pédedemps prolongée. Le
poste avait en fait été publié et le recrutemeaitasommencé avant méme le départ de la
personne occupant le poste. Au moment de la qum&gession en aolt 2010, le processus
de recrutement était presque terminé et ne relel@it pas de la catégorie des postes
vacants. Le poste est désormais pourvu.

52. Porte-parole, Section de I'information et de lawuentation. Ce poste a été publié
et le processus de sélection sera terminé en nfHrs. 21 s'agit d'un poste clé qui est
encore nécessaire. La Cour a trouvé les fondsgarantir ce poste en 2011.

Conditions d’emploi

53. L’objectif 4 de la stratégie en matiere de ressesifcgumaines vise a garantir des
conditions d’emploi avantageuses pour tous les memidu personnel de la Cour
travaillant au siége et dans les bureaux extérighirset égard, le Comité a recommandé
que les conditions d’emploi applicables au persbrswent clairement établies et
appliquées de maniére identique par tous les osgameeComité a également demandé que
la Cour établisse des directives claires pour assune utilisation appropriée des
indemnités de posté Le Comité a également demandé a la Cour de luhfoun rapport
sur les augmentations salariales annu®lles

27 |CC-ASP/9/15, paragraphe 100.

2 Documents officiels... heuviéme session...ZM0O-ASP/9/20), vol. II, partie B.2, paragraphe11
% |bid., partie B.1, paragraphe 61.

%0 |bid., paragraphe 51.
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A. Deéveloppement et applicabilité des politiques en riare de ressources
humaines

54.  Outre l'instruction administrative relative a leopédure d'objection aux rapports de
notation (voir le paragraphe 58 ci-dessous), larGopublié plusieurs politiques régissant
les nouvelles conditions d’emploi des agents résrgur le plan international et affectés
dans les bureaux extérieurs. D'autres nouvellesiguods importantes qui seront publiées
au cours du premier trimestre 2011 portent suektign des congés maladie et des congés
d'urgence, un mécanisme d'établissement des étatprdsence et la migration du
personnel. Le Code de conduite devrait étre fidadis cours du premier trimestre 2011.
Parmi les projets en cours d’élaboration, qui dewtaétre finalisés courant 2011, figurent
des instructions administratives sur I'évaluaties gerformances, la durée des affectations,
l'utilisation de la période d'essai, les accordssaevices spéciaux et I'assurance maladie
des retraités. En 2012, des politiques relatives @angés de compensation et heures
supplémentaires, aux recrutements pour une péded®urte durée et & d’autres questions
relatives aux prestations, devraient étre préparées

55.  Pour garantir une applicabilité a 'ensemble d€dar, les politiques en matiére de

ressources humaines sont développées a l'aide denmsénes consultatifs inter-organes,

auxquels participent des représentants du persaingli sont approuvés par les chefs
d'organes. En général, les avantages et prestatons ceux du régime commun des

Nations Unies en matiére de traitements, indemmtésutres prestations, énoncés dans le
Réglement du personnel de la Cour et appliguéoumé@ment a tous les organes. Les
instructions administratives, promulguées par lefféar, en consultation avec le Procureur,

s'appliqguent également a tous les organes. La sewtEption a été linstruction
administrative relative a I'objection des notatiomgii prévoit une distinction dans le
processus de prise de décision finale. Au sein i&if& les conclusions du groupe charg
des notations sont définitives ; au sein du BurdauProcureur, elles sont soumises

I'autorité du Procureur.

é
a

56. Contrairement aux instructions administratives, pgecédures ou directives de
fonctionnement standard peuvent s’appliquer, leécdant, a un organe, une division ou
une section uniquement. Les procédures de fonaiment standard peuvent parfois servir
de test pour une nouvelle approche, en vue dertaalser ultérieurement sous forme de
politique. La politique sur la migration du persehen constitue un bon exemple, elle a
dans un premier temps été introduite par le BumauProcureur sous la forme d’une
procédure de fonctionnement standard a des finteste Une politique a I'échelle de la
Cour sur la migration du personnel a ensuite éé@pamée pour une application a tous les
organes et est actuellement en cours de finalisatos forme d’instruction administrative.

57. Il convient de noter que le développement d'undtigoke stable en matiere de
ressources humaines, sous la forme d'instructiothirdstratives couvrant tous les
domaines de la gestion des ressources humainesh@ste en cours. Cela s’explique en
grande partie par le fait qu'au cours de ses pmamiannées de fonctionnement, la Cour
s’est volontairement peu attachée au développemi@mstructions administratives. En
outre, contrairement a d'autres organisations ratgonales indépendantes de taille
comparable, la Cour ne dispose pas d'une unit@€remiient consacrée a une politique en
matiére de ressources humaines, composée de pwsfessionnels. Par conséquent, le
développement d'un cadre approprié a été lent eefaut de la possibilité de créer la
capacité nécessaire, aucun changement n’est attiimduun avenir proche.
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Agents recrutés sur le plan international et affects dans les bureaux
extérieurs

58. En 2010, la Cour a mis en ceuvre des meilleuresitiomsl d’emploi pour les agents
recrutés sur le plan international et affectés dembureaux extérieurs, conformément aux
conditions appliquées par les fonds et programrasdNditions Unies. L'introduction de ces
conditions améliorées a succédé a un processusviggon de deux ans, dont le Comité a
été informé au cours de ses dixiéme, douziéme abrgiéme sessiofls Les membres du
personnel en poste dans des lieux d’affectationsék par les Nations Unies « familles
autorisées » ont désormais la possibilité de fadr@r leur famille sur le lieu d’affectation.
Les membres du personnel en poste dans des liaffeatation classés par les Nations
Unies «familles non autorisées » peuvent instalar famille dans un autre lieu
d'affectation accueillant les familles. La compdima pour le personnel affecté dans un
bureau extérieur n'accueillant pas les familles p@nd une indemnité de poste et une
prestation spéciale en fonction de leur affectatiéelle. Le colt des augmentations de
compensation fait partie, tel qu'expliqué, de lamposants des colts du personnel
communs comme au sein du systéme des Nations Uniasjonc toujours été inclus dans
les prévisions du budget relatif aux colts du pansb

Augmentations de salaires

59. La Cour applique le baréme des traitements, ind&siret autres prestations du
régime commun des Nations Unies. Les motifs depliaption de ce systeme et ses
conséguences ont été présentés au Comité lors theizame session dans un rapport
intitulé « Rapport de la Cour sur son cadre detetreents 32

60. Les motifs de 'augmentation des codts des salainesiels sont les suivants :

a) Augmentation annuelle des avancements d’échelamfoomément a la
régle 103.8 du Réglement du personnel, le persamgeit un échelon supplémentaire au
sein de son grade chaque année. Ce principe ditadgdp a tous les membres du personnel
sous réserve d’'un exercice des fonctions satisfaiieest difficile d’estimer le colt annuel
de ces augmentations, la date effective d’'un avaaoed'échelon dépendant de la date de
nomination de chague membre du personnel et namyaa budgétaire.

b) Les augmentations de I'échelle des salaires datsdes services généraux
recrutés sur le plan local sont établies en fonatie chaque lieu d’'affectation officiel. Des
enquétes exhaustives sur les salaires locaux semées tous les cing ans ; des ajustements
temporaires sont effectués chaque année. L'ajustelaeplus récent, effectif en octobre
2010, a entrainé une augmentation des salairessdpo®r cent, ce qui correspond a un
montant de 570 000 euros.

61. S’agissant de I'échelle des salaires des agentstéscsur le plan international (qui

comprend les salaires bruts et nets, mais paadesnnités d’ajustement spécifiques au lieu
d’affectation), il convient de noter qu'aucune tabie augmentation de salaire n'a été
enregistrée depuis 2002. L'échelle des salairesNdd®ns Unies s’applique aux agents
recrutés sur le plan international a travers le deort est approuvée par I'Assemblée
générale des Nations Unies. Conformément aux ezagetle méthodologie d'établissement
des échelles de salaires relatives au comparatational des Nations Unies, une

augmentation annuelle de I'échelle des salairearasttie par la réduction de 'ajustement
de poste selon le principe « pas de perte pas ide>g®e tels ajustements n’ont pas de
retombées budgétaires.

311CC-ASP/7/6, paragraphe 15-b) Motifs, et annexé0C-ASP/8/8, paragraphes 24 a 29; ICC-ASP/9/8,
paragraphes 34 a 36.
2 |CC-ASP/8/32.
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Amélioration du régime de sécurité sociale

62. Dans son rapport sur la gestion des ressourcesihesnarésenté au Comité lors de
sa quatorzieme session, la Cour a souligné la sié&eaméliorer plusieurs aspects du
régime de sécurité socidfeLa Cour a notamment indiqué qu’elle n’avait pasage prévu
de plan d'assurance spécifique pour les fonctioesaie longue date qui atteignent I'age
de la retraite. La Cour a fait observer que tol#ssorganisations internationales qui ne
fonctionnent pas sur la base d’'un systéme de fiigalgon financaient entre 50 et 80 pour
cent des primes d'assurance-maladie de leurs tommires retraités, et que plus de la
moitié des organisations du systeme commun finanta&ntre 75 et 80 pour cent desdites
primes. La mise en place d’'une assurance-maladie Ips fonctionnaires de longue date
faisait également partie du régime de sécuritéagmaes administrations nationales. Par
conséquent, la Cour a informé le Comité de sonntite de mettre en place une
participation de deux tiers (67 pour cent) du monties primes a compter dfi fanvier
2011 pour les membres du personnel admissibleg attemt I'age de la retraite (62 ans ou
55 ans pour la préretraite). La Cour a examinéhawtiement les retombées financiéres du
régime de primes proposé et était convaincue quér, s 10 a 15 prochaines années, les
colts pouvaient étre absorbés dans le budget atrafeeraient pas d’augmentation du
budget.

63. Lors de sa quatorzieme session, le Comité a examimgime des primes médicales
des retraités et a obtenu des précisions suppléiresitoncernant les modalités envisagées
et les estimations relatives aux retombées finaesiédDans son rapport sur la quatorzieme
session, le Comité n'a pas spécifiquement mentiaet& question dans le résumé de ses
débats relatifs au rapport sur les ressources mamaPar conséquent, la Cour réitére son
intention de participer au montant des primes gesrmembres du personnel concernés
atteignant I'dge de la retraite en 2011 ou ultéement. Des informations
complémentaires, fournies au Comité lors de seogzigétme session, figurent a I'annexe V.

Le bien-étre du personnel

64. L'objectif 5 de la stratégie en matiére de ressesirobumaines vise a accroitre le
bien-étre du personnel a travers le renforcemenpdegrammes d’assistance existants et la
mise en place d’autres programmes de cet ordre2(H0, la Cour a mis en place des
réunions de groupes, des ateliers, des formatibndes séances d'information et de
sensibilisation dans le domaine de la santé etielrdtre du personnel a I'intention d’'un
total de 237 membres du personnel. Ces réuniogsalpes ont compris des séminaires de
sensibilisation a la traumatisation indirecte, diediers de gestion du stress, des ateliers sur
la résolution de conflit, des formations sur I'dduie travail/vie privée et une séance
d’'information sur la dépression.

65. Au niveau individuel, le Bureau chargé du bien-&re personnel a réalisé 427
consultations pour un total de 90 personnes. 90 peat des membres du personnel qui
étaient en congé maladie pour des raisons telledegsurmenage, le stress, des problémes
sur le lieu de travail, ont repris le travail a fEmplein aprés une courte période de
consultations et de conseils auprés du Bureau éttardpien-étre du personnel.

66. En ce qui concerne le volet médical, la Cour a arékt développé ses services et
mené des activités de gestion des risques en mat@&santé et de sécurité, en conseillant
notamment les responsables de services sur lagetds arréts maladie et des retours au
travail prématurés, en formant les responsableaghs a la RCP et aux premiers secours et
en organisant un certain nombre de séances d’iations relatives a la santé des femmes.

67. Comme au cours des années précédentes, la Couma topriorité aux activités

menées a l'intention des membres du personnel ssigni et des agents affectés dans les
bureaux extérieurs. Parmi ces activités ont figdes réunions d’information sur les

conditions sanitaires avant le départ, la prévend® la malaria, la distribution des trousses
de soins, la vaccination et I'examen médical de3 @2€érsonnes parties sur le terrain, des
missions sur le terrain des membres de I'Unité gdude la santé et du bien-étre en RDC,
en Ouganda et en République centrafricaine. Le onédie la Cour a également participé a

33 |CC-ASP/9/8, paragraphes 43 & 47.
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une mission de reconnaissance au Kenya, en vuedaty I'acces médical nécessaire
pour les membres du personnel en poste la-basoua&formé et sensibilisé le personnel
sur le terrain aux problématiques du HIV/SIDA et ldetuberculose et s’est attachée a
améliorer I'accés du personnel aux soins de samsyehologiques sur le terrain.

68. Le module du Systeme d’environnement et de saaté ais en place dans le cadre
du systéme de planification des ressources despeises.

V. Gestion des performances

69. L'objectif 7 de la stratégie en matiére de ressesirdiumaines porte sur
l'institutionnalisation d’'un systéme efficace destien des performances. Lors de sa
quatorziéeme session, le Comité a fait un certaimbre de recommandations en la
matiéré*,

70. Dans son dernier rapport sur la gestion des resssinumaines, la Cour a fourni au
Comité des informations précises relatives & smtésye de gestion des performarites
Depuis ce rapport, des progres ont été réalisésecoant l'institutionnalisation du systéme.
Une procédure d’'objection des notations a été iétdbimellement dans une instruction
administrative. En 2011, une instruction administeasur la procédure d'évaluation des
performances sera préparée, pour remplacer lestides actuelles dans le cadre d'un outil
plus formel. Un systeme de contréle électroniquprégiant le respect de la procédure
d’évaluation est en cours de préparation.

71. Un cycle annuel et individuel de planification davail continue d’étre mis en place
au niveau des sections et divisions, qui sont attau guidées par les priorités stratégiques
et les estimations budgétaires de la Cour dangssemble. Il est diment tenu compte des
performances satisfaisantes au moment du renomatie de l'affectation. En cas de
performances moins satisfaisantes, les responssdigsenus d’'établir des objectifs clairs
et des indicateurs de performance en vue d'amébo et de tenir le membre du
personnel concerné régulierement informé de sefrpmnces, oralement et par écrit.
Dans certains cas, les affectations n'ont pas &ifomgées en raison de performances ne
donnant pas satisfaction. Dans de telles circonsetanl est important de garantir que le
processus de non renouvellement est parfaitemerungenté et respecte pleinement la
jurisprudence établie par le Tribunal administraté I'Organisation internationale du
Travail.

VI. Apprentissage et formation

72. L'objectif 8 de la stratégie en matiére de ressesirbumaines vise a fournir des
possibilités de perfectionnement pour atteindredeectifs de la Cour et répondre aux
besoins individuels de perfectionnement. Dans sgppart de 2010 sur la gestion des
ressources humaines, la Cour a présenté au Comit@welle approche stratégique de
'apprentissage, notamment la méthodologie visantdéterminer les besoins en
apprentissage, et son Plan stratégique d'appragéspour 2008. En 2010, la méme
approche a été maintenue, couvrant les domaireégigues clés suivants :

a) Programme de perfectionnement des cadres et camepétterpersonnelles ;
b) Compétences techniques et administratives ;

c) Technologies de l'information ;

d) Langues ;

e) Bien-étre du personnel ;

f) Gestion financiere des ressources humaines : et

o)) Intégration et organisation des carriéres.

34 Documents officiels ... neuviéme session ... 2TD-ASP/9/20), vol. I, partie B.1, paragraphe 63
% |CC-ASP/9/8, paragraphes 56 & 64.
*bid., paragraphes 69 a 81 et annexes Il et Ill.
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73.  Afin de tenir compte des besoins en apprentissagetifiés au cours du processus
annuel de gestion des performances, dont le cyétensl de mars a février, le Plan
stratégique d'apprentissage couvre la période tatlaavril & mars. Une mise a jour de
I'exécution du Plan pour 2010 sera donc communiguéeComité lors de sa seizieme
session.

74. 1l convient de noter que lI'accés aux possibilitésdéveloppement reste une priorité
pour le personnel et a été souligné en tant queaelles représentants du personnel a
plusieurs reprises, non seulement concernant Issirieeimmédiats en apprentissage qui
visent le renforcement des performances dans leeaas fonctions actuelles d’'un membre
du personnel, mais également en vue d'aborder Ogxtds d’évolution de carriere a
moyen et long terme. Actuellement, les ressoureda €our consacrées a la formation et a
I'apprentissage ne permettent d'aborder qu’un oertambre de besoins immédiats.

VIIl. Autres considérations

A. Reclassements

75. Lors de sa quinziéme session, le Comité a demaadénformations relatives au
fondement juridique du processus de reclassemertaur’.

76. Le fondement juridique des reclassements se sitiatile 2.1 et a la régle 102.1
du Statut du personnel intitulée « Classement detep », et qui prévoient que les postes a
la Cour sont classés selon la nature des devoinesgonsabilités qui s’y attachent,
conformément aux normes du régime commun des Natioies en matiére de traitements,
indemnités et autres prestations. En l'espéce,efpect du régime commun suppose
I'application des normes de conduite requise destionnaires internationaux énoncées
par la Commission de la fonction publique intermadile pour les services généraux et les
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

77. Dans un tel contexte, la Cour souhaite attiretdiation du Comité sur I'information
précise fournie lors de la quatorzieme sessionamité dans le cadre de son rapport sur la
gestion des ressources humdthe Le rapport décrivait I'objectif et les motifs des
reclassements, les justifications nécessairespiesédures permettant de demander un
réexamen, les criteres d'évaluation, le processagptobation et la mise en ceuvre des
reclassements. Concernant la sélection de conwilfaour évaluer les demandes de
reclassements de postes, la Cour a indiqué quearesiltants sont sélectionnés a partir
d’'une liste de consultants compétents qui connaiidaeméthodologie de la Commission de
la fonction publique internationale. De tels expane sont pas nombreux et la sélection
dépend souvent de leur disponibilité. Jusqu'a piesa Cour a travaillé avec quatre
consultants différents.

78. Tous ces éléments de la politique ont égalemengéétdierement communiqués aux
responsables et au personnel au sein de la Coonstituent la politique de l'institution en
matiére de reclassements. Cette politique est enscde formalisation sous forme
d’instruction administrative.

79. La Cour a fait observé que le Comité n’avait pasomemandé d’accord pour la
plupart des postes professionnels dont le reclamsena été proposé dans le
budget-programme pour 2011. Dans la plupart dede&omité a indiqué qu'il n’était pas
convaincu du fait que les responsabilités des postmcernés avaient suffisamment
augmenté pour justifier un reclassement. Le Comi@alement fait part de ses inquiétudes
quant au fait que les reclassements pouvaient wilieés a des fins de promotion de
certains individus en poste. Méme si la Cour argsau Comité que tel n'avait pas été le
cas, compte tenu des préoccupations exprimées gaorité et par I'’Assemblée, la Cour
souhaite proposer que la question des reclassenseittsabordée sous l'angle d’'une
nouvelle approche, dans le respect des principeards :

5" Documents officiels ... neuviéme session ... 2WD-ASP/9/20), vol. II, partie B.2, paragrapheé310
% |CC-ASP/9/8, paragraphes 84 & 103
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a) La Cour ne déposera pas de nouvelles demandescldssements dans le
cadre du budget-programme pour 2012 ; des obsengasiéparées seront présentées par le
Bureau du Procureur concernant la demande de secfesit du poste de Coordinateur de
I’Accusation déposée préalablement ;

b) En 2011, la Cour examinera son approche de recesgadans le cadre de sa
nouvelle stratégie en matiere de ressources humamévoyant le gel des postes
permanents et exigeant une nouvelle justificaties postes existants en cas de demandes
de postes supplémentaires. Une telle procédurefamiée sur 'examen des reclassements
dans le cadre des structures et responsabiliténisagionnelles globales au niveau des
sections, des divisions et des organes ;

c) En se fondant sur cet examen, la Cour présentef@oaité lors de sa dix-
huitieme session, une proposition de nouvelle apm@odes reclassements. Aprés
approbation de cette approche, une instruction midtrative sera préparée.

80. En proposant ce qui précede, la Cour est consciesepréoccupations dont le
Comité a fait part concernant les reclassemente&timpératifs en matiére d’organisation
pour ajuster la répartition des structures entsediférentes unités et des responsabilités
entre les membres du personnel, conformément diéxes stratégiques et opérationnels de
l'institution. De tels critéres varient constammegtt comme toute autre organisation, la
Cour doit avoir la possibilité de concilier la staé et la flexibilité de I'organisation. Si les
criteres de flexibilité modifient de maniére corsible le contenu des postes et le niveau
de responsabilité du personnel, le niveau des pabti étre révisé et, le cas échéant,
reclassé. Par conséquent, la Cour estime que l'exata niveau de classement des postes
est parfois nécessaire et que les reclassemerdtituent un outil essentiel permettant aux
organisations de s'adapter aux criteres variablesawx exigences stratégiques et
opérationnelles.

Enquéte aupres du personnel (2010)

81. A lautomne 2010, la Cour a mené sa seconde enquigi@s du personnel, dont les
résultats seront fournis au Comité lors de sa &migi session. Les chefs d'organes et
responsables de la gestion ont examiné les résdtabnt envisagé des mesures de suivi
adéquates, visant a répondre aux domaines et bespiecifiques. Des fonds seront
demandés pour soutenir ces mesures de suivi; nmtampour le programme de
développement des responsables, qui n'a pas eétéreis en ceuvre.

Appui opérationnel & la gestion des ressources hurnas

82. Lors de sa quinzieme session, le Comité a décidéedpas attribuer de fonds en
2011 pour le poste de la classe P-4, Chef de @it recrutement et des affectatinka
Cour estime que le poste, qui couvre égalemerfotegtions de chef adjoint de la Section,
est un poste clé, en I'absence duquel de nombrewsegés planifiées et nécessaires de la
Section des ressources humaines ne pourraiergé&oeitées ou enregistreraient des retards
considérables. Le Chef de I'Unité du recrutemendes affectations devra fournir un
soutien essentiel aux responsables au sein dedal@squ’ils examineront les structures
organisationnelles et fourniront une nouvelle fiction pour les postes existants dans le
cadre de la nouvelle stratégie en matiére de ress®lthumaines, qui prévoit le gel des
postes permanents tels qu'approuvés en 2010. Lsomee en charge du poste sera
également tenue de préparer la stratégie susme@Borconcernant la répartition
géographique.

83. S’agissant des effectifs occupant des fonctiorssligdux ressources humaines a la
Cour, cette derniére estime que le nombre de ppstesanents au sein de la Section des
ressources humaines est insuffisant pour obtersr riesultats escomptés dans une
organisation indépendante de la taille de la CoarSection compte 22 postes permanents,
mais I'effectif au cours des quatre derniéres asirséesituait plutét entre 30 et 35. Comme
indiqué précédemment au paragraphe 47, contraiteraemles institutions de taille

39 Documents officiels ... neuviéme session ... @O-ASP/9/20), vol. II, partie B.2, paragraphe11
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comparable, il n'existe pas de postes professisnoehsacrés au développement et a la
mise en ceuvre d’une politique en matiére de resssurumaines.

84. L’'Unité du recrutement et des affectations a fanuté pendant des années avec du
personnel recruté temporairement, des entreprenedigduels et des postes prétés ou
financés par d’autres organes du Greffe. Il cortviennoter que I'Unité du recrutement et
des affectations n'est pas uniquement chargée diutesnent. L'Unité est également
chargée de toute une série de questions relative®ffectifs, notamment de fournir des
conseils en matiére d'évolution de carriere auqurarsl. L'Unité de la gestion et du suivi
du personnel, qui est chargée des contrats etsgutestations et droits, a gardé les mémes
effectifs depuis des années, en dépit du fait guembre global de membres du personnel
de la Cour a doublé. Cette Unité dépend égalemesbdtien du personnel recruté a titre
temporaire et des entrepreneurs individuels. Lestfons de formation sont assurées par
seulement deux postes permanents, un de catégofEsgonnelle et I'autre appartenant
aux services généraux. Ces deux postes sont iseiffi pour assumer la charge de travalil
lite a la formation et a I'apprentissage et I'Unitéd( avoir recours a un entrepreneur
individuel. Un tel recours continuera d’étre née@gspour mettre en ceuvre le programme
de perfectionnement des cadres, qui a été lan28 Eh

85. La cour entreprend actuellement une étude de caispar des départements des
ressources humaines au sein d’organisations intenaées comparables et communiquera
ses conclusions au Comité lors de sa dix-septi&ssan.

VIIl. Résumé et conclusions

86. En 2010, la Cour a poursuivi ses efforts en vuaétater sa stratégie en matiére de
ressources humaines et des progrés ont été candtaté des domaines clés. Les activités
de recrutement étaient visées et le nombre de nesmdwr personnel quittant la Cour a
diminué par rapport aux années précédentes. Lesdeds internes ont pourvu environ un
tiers des postes vacants, ce qui représente umseat@tion par rapport a 2009 et montre
gu'il existe des possibilités d'évolution de careigour le personnel de la Cour. Le bienétre
et le développement du personnel ont fait I'objeéactivités et de programmes
d’apprentissage continus et la gestion des perfocesma été renforcée au sein de la Cour.
Des nouvelles politiques en matiére de ressouraesaimes ont été publiées ou sont en
cours de finalisation. Les conditions d’emploi degents de la Cour recrutés sur le plan
international et affectés dans les bureaux extérient été améliorées.

87. L’avenir réserve d’autres défis a la Cour. En guitnstitution permanente, la Cour
doit encore définir un cadre global dévolution darriére ; le développement d'une
politique en matiére de gestion des ressources inesaloit étre activé ; le personnel
continue de percevoir I'acces a la formation et passibilités d’évolution comme limité.
Cependant, une mission particuliere de la Cour wlécde son glissement d’'une phase de
création et de développement a une phase de mattoitt en respectant la décision de
I’Assemblée de maintenir le nombre de postes peemtarau niveau approuvé en 2010. A
moins que les postes existants soient a nouvedfigsisle nombre de postes permanents
sera maintenu au niveau approuvé en 2010 et la §artenue de gérer I'ensemble des
fonctions, y compris les nouvelles, en maintena# éffectifs actuels. Cela suppose
d’'importants efforts organisationnels, notammenn&tiére de gestion, de restructuration
et de redéploiements, et, le cas échéant, de seahEsts.

88. Cependant, une telle mission offre également uneeite possibilité : la possibilité
pour la Cour d’atteindre la stabilité et de consemne flexibilité interne, tout en offrant la
sécurité de I'emploi et des possibilités d’avancetm@our son personnel compétent.
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Objectifs stratégiques en matiere de ressources haimes

Objectif 10 du plan stratégique de la CPI

Recruter et valoriser du personnel qui, dans toutea diversité, réponde aux normes les
plus exigeantes et lui offrir des possibilités defmation et de promotion

Secteurs clés

Objectifs spécifiques a atteindmmatiere de ressources humaines

Recrutement

1. Définir et mettre en ceuvre un procese sélectiomle caractel
systématique, impartial et transpargm@rmettant d'assurer le recrutem
sur le plan externe, et I'affectation, sur le platerne,d’'un personnel c
niveau le plus élevé ;

2. Renforcer le potentiel de compétence des personhagyes d

procéder a des recrutements ;

3. Faire mieux connaitre au public les possésili’emploi a la Cour ;
Environnement a 4. Assurer des conditions d’emploi et des syst® de rémunération

visage humain

caractere attrayant pour I'ensemble du personndhdeour, qu'il soit e
service au siege ou dans des lieux d’affectatibexéérieur ;

5. Accroitre le bierétre du personnel a travers le renforcemen
programmes d’assista@ existants et la mise en place d'autres progra
de cet ordre ;

6. Améliorer et développer I'administration dguatice interne ;

Promotion du

7. Institutionnaliser un systeme efficace de gesties gerformanct

personnel performantcomportant des mesures incitatives en fonctionrémdtats ;

8. Fournir des possibilités de formation et de peidectement pot
pouvoir atteindre les objectifs de la Cour et réperalix besoins individue
de perfectionnement ;

9. Adopter et mettre en arevdes stratégies en matiére d'organisi
des carrieres et de promotion du personnel.
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Annexe I

Utilisation de consultants

Apercu des accords de services spéciaux 2010 — Beha judiciaire

Désignation courte  Groupe

Financemer Fonds G/L Acc Prix net en EURO Justification

Assistance juridique Entrepreneur indiv. ICC2010 1100 3190Total 9 750,00 Assister en cas d'effectifs insuffisants a la
Présidence
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv. | cc2010 1200  3190Total 9 000,00 Couvrir les congés spéciaux sans traitement
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv.  |cc2010 1200  3190Total 6 000,00 Assister la section préliminaire en cas de
charge de travail élevée — tel qu'indiqué
dans le budget
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv. - |cc2010 1200 3190 8 082,71 Assister pendant un congé de paternité
(financement approuvé dans le budget des
CON1001 1200 3190 3 000,00 chambres) puis pendant le recrutement de
postes relevant des fonds en cas
Total 11 082,71 d'imprévus
Commis assistant ENtrepreneurindiv.  1cc2010 1200  3190Total 8 400,00 Assister la section préliminaire en cas de
charge de travail élevée — tel qu'indiqué
dans le budget
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv.  coN1001 1200  3190Total 15 105,00 Assister pendant le recrutement de postes
relevant des fonds en cas d'imprévus
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv.  |cc2010 1200  3190Total 2 100,00 Assister la section préliminaire en cas de
charge de travail élevée — tel qu'indiqué
dans le budget
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv.  sprop10 1200 3190Total 6 858,00 Assister en cas d'effectifs insuffisants a la
Présidence
Assistance juridigueEntrepreneur indiv.  Spro010 1200  3190Total 6 858,00 Assister en cas deffectifs insuffisants a la
Présidence
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv. | cc2010 1200  3190Total 20 981,06 Couvrir les congés spéciaux sans traitement
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv. | cc2010 1200  3190Total 7 793,09 Assister pendant le recrutement de postes
relevant des fonds en cas d'imprévus
Assistance juridiqueEntrepreneur indiv. | cc2010 1200  3190Total 18 661,75 Assister pendant le recrutement d'un jur
appartenant a la catégorie du personnel
temporaire pour le Juge Ozaki
Grand total 122 589,61

Apercu des accords de services spéciaux 2010 — Bawelu Procureur

Colr
Total
Désignation courte Catégorie irancemer Fonds(EURO) Justification
Consultant Outils Consultant T202-2010 211072 000 Consultant/coordinateur de projet et assisjundique pou
juridiques le projet d'outils juridiques de la CPI. Projetdimcepar de
contributions hors budget (EU, Fin, DE, NLgi
Assistant Consultant T202-1002 2110 7 500 conformément a I'affectation de fonds approuvéer et
juridique/administratif consultants.
Sous-total consultants (donations extrabudgétaires) 79 500
Services de consultants  Consultant SRF201 2110 6000 Le consultanteffectuera une évaluation et produira
rapportindiquant comment promouvoir une coopératic
un soutien continus des Etats parties tout en pasele
mandate indépendant du Bureau du Procureur della CP
Consultants ONU Consultant SRF2011 2110 14 820 Fournir les services de consultant nécessaireseouaatla
communication de documents de 'ONU relatifs ausgier:
du Bureau du Procureur relevant de I'article 5-3-e)
Conseiller juridique Consultant SRF2011 2110 12 314 Conseils juridiques relatifs a I'affaire RDC1

20
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Désignation courte Catégorie

Colr
Total
irancemer Fonds(EURO) Justification

Consultant du Bureau du Consultant
Procureur

SRF2011 2110 13 495 Evaluer efficacité des efforts de communicatianBureal
du Procureur concernant les médias francophones

Contrat de consultant Consultant SRF2011 2110 1115 Consultantonseiller auprés du Bureau du Proct
concernant l'interaction avec les médiateurs

Consultant séminaire Consultant SRF2011 2110 1 524 Familiarisation des rejuéteurs et substituts du Procu
concernant les questions culturelles dans le aelt@affaire
au Kenya

Consultant séminaire Consultant SRF2011 2110 1 861 Familiarisation des enquéteurs et substituts dwuren

concernant les questions cultursltans le cadre de I'affa
au Kenya

Services de consultants Consultant

SRF2011 2110 21 175 Fournir des conseils spécifiques et une formatamcernar
les méthodes d’investigation

Services de consultants Consultant
Services de consultants Consultant

Services de consultants Consultant

SRF2010 218494 Témoins expertslans le cadre de laffaire en Républi
centrafricaine
SRF2010 2110868

SRF2010 2140304

Sous-total consultants (Budget ordinaire)

102 970

Attaché de liaison PIU ~ Entreprerur indiv.

ICC201( 2110 6 000 Attaché de liaison PIU

Traducteur Entrepreneur indiv  SRF2011 2120 6245 Services de traduction

Traducteur Entrepreneur indi  srE201 2120 2 803 Traduction zaghawa dans le cadre de Iaffaire adidDa

Traducteur Entrepeneur indiv. sRE2011 2120 42 118 Traduction anglaigrabe dans le cadre de laffaire
Darfour

Traduction Entrepreneur indih  sRE201 2120 13 734 Remplacement d’un traducteur/Réviseur andi@iseais qu

a remplacé le chef de I'Unité des serviceguistique
pendant un congé de maladie prolongé (9 semaines)

Elaboration de glossairesEntrepreneur indi

SRF201 2120 701 Elaboration de glossaires

Traduction Entrepreneur indiy

SRF2011 2120 2570 Traduction

Traduction Entrepreneur indiy

SRF2011 2120 2 102 Préparer la terminologie en swabhili et luo poufféime at
Kenya

Conseiller linguistique ~ ENtrepreneur indiy

SRF2011 2120 3 387 Assister le personnel de I'Unité des services lst@ues pot
évaluer et recruter du personnel de langue zegha
(interprétes sur le terrain) dans le cadre dedliaffau Darfour

Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indi
Interprétation sur le terraikntrepreneur indiv.
Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indiy
Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indiy
Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indiy
Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indiy
Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indiy
Interprétation sur le terrai&ntrepreneur indiy
Interprétation sur le terraikntrepreneur indi
Interprétation sur le terraikntrepreneur indi
Interprétation sur le terraikntrepreneur indi
Interprétation sur le terraikntrepreneur indi
Interprétation sur le terraikntrepreneur indi\
Interprétation sur le terraikntrepreneur indi

Interprétation sur le terraikntrepreneur indi

SRF2010 2120 674 Dans ce groupe, tous les entrepreneurs individomiséte
sélectionnés sur la liste de candidats de I'Unég serices
SRF2010 2120 584 linguistiques pour fournir des services d’interpti&n lore
SRF2010 2120 3971 des entretiens menés par les enquéte_urs du Bgm
Procureur avec les témoins sur le terrain ou agesi&r
SRF2010 2120 4 205 certain nombre de candidats figurant sur la listeabten:
de nombreux cordts, ces candidats correspondent
SRF2010 2120 79 réserve dinterprétes formés disponibles pour west
combinaisons de langued.es fonds alloués pour ¢
SRF2010 2120 3753 fonctions sont approuvés par 'Assemblée des [peaties.
SRF2010 2120 4 760

SRF2010 2120 1608
SRF2010 2120 916
SRF2010 2120 2336
SRF2010 2120 8877
SRF2010 2120 3504
SRF2010 2120 1243
SRF2010 2120 1603
SRF2010 2120 2860

9-F-220611
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Colr
Total
Désignation courte Catégorie irancemer Fonds(EURO) Justification
Expert psychosocial Entrepreneur indiv - SRF2010 2320 500 Dans ce groupeles entrepreneurs sont selectionnés ¢

liste de psychologues formés de I'Unité des viate
sexistes et des enfants pour faire le point suvitggnes e
les témoins (tous les enfants témoins) avant d'@mamie:
entretiens, permettant d’évaluer d’atténuer les risques
i indiy nouveau traumatisme. Un certain nombre de ces tsxpe
Expert psychosocial Entrepreneurindh  sRF2010 2320 250 optenu de nombreux contrats dans le cadre de efitié
missions. Les fonds alloués pour ces fonctions
approuvés par '’Assemblée des Etats parties.

Expert psychosocial Entrepreneur indiv  srRp2010 2320 750
Expert psychosocial Entrepreneur indiv  gSRF2010 2320 750

Assurer une formation defntrepreneur indiv - srE201 2320 852 Formation en photographie criminalistiquémagerie ¢
jours présentation 360 degrés) formateur spécialisé
développement de technologie et de logiciels

Services intermédiaires ENtrepreneurindd  srEo010 2330 54 Dans ce groupe, tous les entrepreneurs individomiséte
sékctionnés par des équipes conjointes du Buree
Procureur pour fournir des services intermédiagréappu
des enquétes sur le terrain dans le cadre dessjust
analyse des risques justifie le recrutement
Services intermédiaires Entrepreneur indi intermédiaire. Certains intermédiairesnt obtenu d
P SRF2012 2330 87 nombreux contrats lorsque leurs services étaielbre
Services intermédiaires Entrepreneur indiv  grp2010 2330 353 nécessaires. Les intermédiaires travaillent sou:
) ) Lo o supervision d'un conseiller officiel (enquéteurupdaciliter
Services intermédiaires Entrepreneur indi SRF2010 2330 2 104 le contact entre le Bureau du Procureur et touterce
d’information.

Services intermédiaires  Entrepreneur indt  gSrRE2010 2330 1 508
Services intermédiaires  Entrepreneur indiv - grRp2011 2330 435

Services intermédiaires Entrepreneur indi'  srRp2010 2330 1 332
Services intermédiaires Entrepreneur indi  grRE2010 2330 403
Services intermédiaires Entrepreneur indi'  sRp2010 2330 84

Sous-total entrepreneurs (Budget ordinaire) 130 096

Total consultants et entrepreneurs 312 566

Apercu des accords de services spéciaux 2010 - Geef

Désignation courte  Groupe irlancemer Fonds<G/L Acc Prix net en EURO Justification

Contrat accord de  Consultant ICC2010 3120 341U0otal 2 000,00 Rémunération et frais de déplacem
services spéciaux couverts pour le Comité d’audit.
Contrat accord de  Consultant ICC2010 3120 3410otal 2 000,00

services spéciaux

Contrat accord de  Consultant ICC2010 3120 3410otal 2 000,00

services spéciaux

Contrat accords de Consultant ICC2010 3120 3410otal 2 000,00

services spéciaux

Juriste adjoint de  Entrepreneur indiv. ICC201( 3130 3190Total 19 4786C Les accords de services spéciaux odt ét

2¢ classe mis en place pour combler le vide d
I'affectation temporaire d’'un P4 au pc
de chef par intérim de I'Unité d’'aide ¢
victimes et aux témoinompte tenu dt
incertitudes relatives a la finalisation
recrutement et au possible retour di
persome en charge du poste, les acc
de services spéciaux ont été consic
comme constituant la meilleure opt
pour permettre a la Section des
juridiques de gérer sa charge de travail.
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Désignation courte  Groupe

irancemer Fonds<G/L Acc Prix net en EURO Justification

Frais des accords Entrepreneur indiv. ICC201C 3160  3190Total 3224932 Fournir lappui administratif nécessaire
spéciaux de services Bureau du projet pour les loce
permanents et soutenir le contact entr:
usagerde la CPI et I'architecte chargé
projet de locaux permanents.
Aide a lanalyse de la concepti
architecturale.
Rassembler et distribuer les informati
relatives aux exigences des usagers.
Créer des schémas pour illustrer
exigences des usagers.
Informer les groupes de représentants
usagers de I'état de la conception.
Aider a la prépation d’ateliers pour le
parties intéressées afin de faire part
exigences des usageet de vérifier |
validité de la conception.
Développer et tenir a jour la base
données contenant les exigences
usagers des locaux permanents.
Services de nettoyadéntrepreneur indiv. SRF2010 3180  3190otal 486,60 Recrutés a partr dune réserve
) o candidats ayant préalablement fait I'o
Services de nettoyadentrepreneur indiv. SRF2010 3180  3190otal 327,04 d'un examen de sécurité, pour
. - ériodes de temps limitées, afin
Services de nettoyadéntrepreneur indiv. SRF2010 3180 3190otal 2 078,08 Femplacer le pergonnel en congé
Services de nettoyagentrepreneur indiv. SRF2010 3180  3190otal 1 200,96 Malade.
Services chauffeurs  Entrepreneur indiv.SRF2010 3180 3190otal 1 860,78 Recrutés a partir d’'une réserve de canc
) o ayant préalablement fait l'objet d’
Services chauffeurs Entrepreneur indiv. SRF2010 3180  3190otal 542,35 examen de sécurité, pour des période
. Lo temps limitées, afin de remplacer
Services chauffeurs Entrepl’eneur indiv. SRF2010 3180 3190rotal 542,35 personne| en Congé ou ma|ade’ de cc
. A les heues supplémentaires des chauff
Services chauffeurs Entrepreneur indiv. SRF2010 3180 3190otal 1 063,30 o0y l'appui opérationnel en cas
Services chauffeurs Entrepreneur indiv. SRF2010 3180  3190otal 2 689,28 Personnel —insuffisant.  Chauffeul
confirmé(s) — recrutés poucouvrir le
Services chauffeurs Entrepreneur indiv. SRF2010 3180  3190Total 2 689,28 Mmanque de personnel et assurer le st
jusgu’au recrutement complet du perso
Services chauffeurs Entrepreneur indiv. SRF2010 3180 3190otal 8 126,22 nécessaire.
Assistant administraEntrepreneur indiv. SRF2010 3180  31907otal 1 074,61 Recrutés pour couvrir le manque
o personnel et assurer le service jusq
Entrepreneur indiv. recrutement complet du persor
nécessaire (désormais accompli).
Accords de services Entrepreneur indiv. SRF20D 3180  3190Total 48972 Agent d'entretien  temporaire  pc
spéciaux pour agent remplacer le G-1 lorsqu'il est en congé
d'entretien
Accords de services Entrepreneur indiv. SRF2011 3180 3190Total 8 07578 Recrutés pour couvrir le manque de personnel
spéciaux pour et assurer le service jusqu'au recrutement
assistant administratif complet du personnel nécessaire
Chef du bureau Entrepreneur indiv. SRF2011 3180  3190Total 2820C Recruté en tant que chef de bu
extérieur par intérim extérieur par intérim pour couvrir
manque de personinet remplacer le ch
de bureau extérieur qui est en cc
maladie prolongé (approuvé par le Greffe)
Contrat d’accords deEntrepreneur indiv. SRF2011 3180 3190Total 146578 Recrutés a partir d'une réserve
services spéciaux candidats ayant préalablent fait I'obje
d’'un examen de sécurité, pour des péri
de temps limitéesafin de remplacer
personnel en congé ou malade
Accords de services Entrepreneur indiv. SRF2011 3180 3190Total 382382 Pour remplacer un membidu personn
spéciaux qui a démissionné dans [attente
processus de recrutement.
Accords de services Entrepreneur indiv. SRF2011 3180 3190Total 10 9200C Services hors contrat
spéciaux
9-F-220611 23



ICC-ASP/10/9

Désignation courte  Groupe irlancemer Fond<G/L Acc Prix net en EURO Justification

Contrat de service  Entrepreneur indiv. SCSL 3210  3190Total 23 1000C Tribunal spécial pour la Sierra Leone

Consultant pour RH Entrepreneur indiv. ICC201( 3210 5910Total 4 8308C Services de consultant pour classer
RH, payable si services renc
convenablementen se fondant sur
travail effectivement accompli.

Accords de services Consultant ICC201( 3220 3410Total 37 89344 Fournir soutien et assistance administr

spéciaux pour RH de aux activités de I'Unité de formation et

'Unité de la perfectionnement.

formation et du

perfectionnement

Entrepreneur Unité cConsultant ICC201( 3220 3410Total 2 1450C Fournir soutien et assistance administr

la gestion et du suivi aux projets internes de I'Unité de

du personnel gestion et du suivi du personnel

Entrepreneur Consultant ICC201C 3220 3410Total 18 9475C Activités RH/IT pour 'Unité de lagestior

RH/Unité de la et du suivi du personnel.

gestion et du suivi du

personnel

Entrepreneur stagiaifentrepreneur indiv. T001-1001 3220  3190Total 16 731pC Cette dépense supplémentaire réponc
une demande de création d'un rés
d’anciens stagiaires, demande émanar
nos donateurs, pour mesurer I'impac
I'efficacité du programme.

Consultant RH Consultant ICC201( 3220 3410Total 5677PC Fournir des conseils dexpert et |
assistance concernant le changemer
conditions d’emploi pour le personn
faisant I'objet d'un recruteme
international dans les bureaux extérieurs.

Entrepreneur Consultant ICC201( 3220 3410Total 2 7170C Exécuter les fonctions d'assistant

RH/Unité de la jusqu’a l'arrivée du candidat sélectionné.

gestion et du suivi du

personnel

Contrat de service Entrepreneur indiv. 1CC201( 3240  3190Total 23 1000C Pour mener les activites de sout

Mme M. Sanjaya supplémentaires principalement liées
fin de lannée, au rapport de fin
I'exercice financier, ala préparation c
Comité du budget et des finances
Conseil de coordination et la prépara
d’autres réunions, des périodes impliq
un grand nombre de déplacements, et
autre activité de soutien

Accords de services Entrepreneur indiv. ICC201( 3250 3190Total 6 5800C Recruté pour fournir l'appui nécessatie

spéciaux Daniel I'équipe du service d’assistance de I'U

Dadon de gestion des installations

Mise en ceuvre SAP Entrepreneur indiv. ICC201( 3260 5904Total 26 15196 Recruté pounpporter la connaissance d

EH&S spécialiste au projet de services médi
du systeme des technologies
'information (SAP EH&S).

Contrat accords de Entrepreneur indiv. 1CC201( 3260 5904Total 5228]1C Assister dans linstallation d'unombre

services spéciaux important de nouveaux ordinateurs

Contrat accords de Entrepreneur indiv. 1CC2010 3260 5904 8 295,88 Assister dans le déeménagement di

services spéciaux Section des technologies de l'informa:
de I'Arc au batiment HV, assister di

3190 5 827,25 Tlinstallation du matériel informatique
dans l'inventaire du matériel informatique.
Total 14 123,13
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Désignation courte  Groupe

irancemer

FondsG/L Acc Prix net en EURO Justification

Consultant base de Entrepreneur indiv. 1CC201( 3260 5904 Total 25 0000C Se charger de la migration des ancie
données Med. De la données (scanner et entrée manuell
Section des données), suivi de la mise en ceuvre
technologies de nouveau systéme EH&S systeselvice
Finf tg td médicaux du systeme des technologie
In Orma.lon.e es l'information).
communications
Contrat accords de Entrepreneur indiv. 1CC201( 3260 5904 Total 39 5850pC Recruté pour travailler sur le prc
services spéciaux d’'inventaire desnoyens de la Section ¢
technologies de [linformation et ¢
communications, sur I'administration
systeme de gestion du ntee de
configuration, sur la création d'images
de la CPI et sur la présentation de log
et le déploiement automatique.
Projet du Fonds au Entrepreneur indiv. ICC201( 3260 5904Total 6 8750C Réaliser des aivités spécifiques ¢
profit des victimes — programmation et de personnalisatfmui
Consultant EI/CO permettre la conformité entre la solu
accords de services du Fonds au profit des victimes et
. systeme global SAP.
Spéciaux
Projet de migration Entrepreneur indiv. ICC201( 3260 5904Total 19 3050C Effectuer des tests fonctionnels et aide
Intranet utilisateurs a tester les applications
logiciel.
Consultant liste Consultant SRF2011 3310 3410Total 540,0C Expert en ressources humaines re
d’experts pour vérifier les candidaturepour étr
inscrit sur la liste des experts de la CPI.
Spécialiste du gel de€onsultant SRF2011 3310 3410Total 3 3600C Specialiste du gel des avoirs
avoirs
Noms et conventionsConsultant SRF201' 3310 3410Total 8 1270C Noms et conventions sociales en RDC
sociales en RDC
Juriste adjoint de 2e Entrepreneur indiv. SRF2011 3310 3190Total 26 0560C Assistance dans le travail juridique
classe
Formation éclipse  Consultant SRF2011 3320 5110Total 115000C Formation de tous les correspontiade |;
totale a La Haye Cour sur I'utilisation d’éclipse totale.
Services de Consultant CON1001 3320 3410 1 693,90 Former les correspondants frangais ¢
communication de la Cour sur l'utilisation d'éclipse totale
Cour fournir des services de consultants
I'éventuel renforcement des méthode
ICC2010 3320 3410 3 264,00 travail actuelles.
Total 4 957,90
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2010 3340 3190 768,27 Interpréte sur le terrain/opération
linguistique pour recruté a partid’une réserve d'interpret
10 F033 de terrain accrédités pour ass
- linterprétation et d'autres servic
Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 15 877,58 linguistiques concernant 'affaire Lubar
o (interprétation en Lendu dans la s
Entrepreneur indiv. CON1003 3340 3190 23 048,10 d'audience) et dans I'affai
Katanga/Ngudjolo (projet spécial).
Total 39 693,95
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 111122 Fonds au profit des victimes - Bunia -
linguistique pour déploiement d'interprétes sur le terran
10 F0O33 partir d’'une réserve d'interpretes de ter
- accrédités. Interprétation enSwalhili,
Lendu, Alur.
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340 3190Total 1 1905¢ Requéte de 'Unité d’aide aux victime
linguistique pour aux témoins - Bunia familiarisation de
10 F046 témoins (Lingala).
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 5 8802€ Siege -déploiement d'interprétes sur
linguistique pour terraina partir d’'une réserve d’interpre
10 F004 de terrain accréditésinterprétation e

Zaghawa.
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Désignation courte  Groupe

irancemer Fonds<G/L Acc Prix net en EURO Justification

Assistance Entrepreneur indiv. SRF2010 3340 3190 2 816,99 Siege - familiarisation des témoins -
linguistique pour déploiement d'interprétes sur le terrai
10 F032 partir d’'une réserve d’interprétes de &émr
- accrédités. Langues de RDEpplicatior
CON1001 3340 3190 7 426,61 des normes 174/17%u Réglement ¢
Greffe.
Total 10 243,60
Consultant pour Consultant SRF201' 3340 3410Total 5280C Examinateur externe de [I'ESIT pour
examen Para-pro participer au comité de sélect
d'interprétes  para-professionnels  du
Sango.
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 231011 Assistance linguistique sur le terrain
linguistique pour
10_FO076 et 10_FO077
Assistance Entrepreneur indiv. CON100. 3340  3190Total 71435 Interpréte sur le terrain/opération
linguistique pour recruté a partir d'une réserve d’interpr
10 F0O39 de terrain accrédités pour assister I'U
- d’'aide aux victimes et aux témo
(Lendu).
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2010 3340 3190otal 10500,50 Siége,  Kampala - déploiemer
linguistique pour d’interprétes sur le terrain a partir d’
10 FOO4 réserve d’interprétes de terrain accrédités
- Arabe, Zaghawa.
Expert Sango Consultant CON1001 3340 34udtal 26 966,50 Siege —Invité a participer & un grou
d’experts multilingue pour les langt
SRF2010 3340 3410otal 735,45 dtilisées dans le cadre des situation
affaires devant la CPI mais dans lesqu
il n'existe pas de jurisprudeno#autre:
organisations judiciaires internationatas
dont les sources écrites qui pourrs
servir de fondement a I'élaboration d’
terminologie a des fins de traductior
d’interprétation sont trés rares
inexistantes. Préparation de le
terminologie sango pour l'affaire Bemba
Experts inscrits surla liste d’expert
accrédités de STIC.
Expertise linguistiqueConsultant SRF2011 3340 3410Total 66062 Expert linguistique du Greffe pour Nygiti
— témoignage d’expert en audieneéfdire
Katanga/Ngudjolo).
Consultant pour le  Consultant SRF2010 3340 34Imotal 2 354,67 Expertise en Kiswahili (SWH podangut
Swahili situation/affaireconcernant la situation
Kenya).
Expert linguistique  Consultant SRF2010 3340  34udial 2 354,67
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 79,37 Kinshasa déploiement d'interprétes sul
linguistique pour terrain a partir d'une réserve d'interpre
10 F049 de terrain accrédités. Langues de RDC.
CON1003 3340 3190 308,70
Total 388,07
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 79,48 Bunia - déploiement d'interprétes sur
linguistique pour terrain a partir d’'une réserve d'interpre
10F 062 de terrain accrédités. Langues de RDC.
CON1003 3340 3190 1 466,98
Total 1546,46
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Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 1 508,08 Requéte de I'Unité d'aide aux victimes
linguistique pour aux témoins - Bunia - service
10 F047 d’interprétation (Alur, Swahili).
CON1003 3340 3190 1576,92
Total 3 085,00
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 294014 Requéte de I'Unité d'aide aux victimes
linguistique pour aux témoins - Bunia familiarisation de
10 F032 témoins (Lingala).
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 612,69 Requéte du Bureau du conseil public |
linguistique pour les victimes déploiement d'interprétes ¢
10 FOO1 le terrain a partir dune résel
- d’interprétes de terrain  accrédités
SRF2010 3340 3190 995,62 interprétation en Sango.
Total 1608,30
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340  3190Total 61269 Test daptitude pourle programm
linguistique pour d’interprétation para-professionnelle en
10 FOO1 Sango au siege.
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 382,93 Requéte du Bureau du conseil public |
linguistique pour les victimes déploiement d'interprétes ¢
10 FOO1 le terrain a partir dune résel
- d’interprétes de terrain  accrédités
SRF2010 3340 3190 765,86 interprétation en Sango.
Total 1148,79
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 4 37384 Kenya - déploiement d'interprétes sur
linguistique pour terrain a partir d'une réserve d'interpre
10 FO10 de terrain accrédités. Arabe.
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190 Total 37436 Assistance linguistique sur le terrain
linguistique pour
10_F073
Legons linguistiques Consultant SRF201 3340 3410Total 35200C Legons linguistiques
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 1238132 Siege — familiarisation des témoins -
linguistique pour déploiement d’interpretes sur le terrai
10 FOO7 partir d'une réserve d'interpréetes de ter
- accrédités. Langues de RDC. Siege -
Application des normes 174/17%lu
Reglement du Greffe. Langues RDC
Bunia et Lubumbashi -déploiemer
d’interprétes sur le terrain a partir d’
réserve d'interprétes de terrain accrédités
Langues RDC.
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340 3190Total 46 8000C Siege — familiarisation des témoins -
linguistique pour déploiement diterprétes sur le terrair
différentes requétes partir d’'une réserve d'interprétes de ter
accrédités. Langues RD@pplication de
normes 174/175 du Réglement du Grt
Langues RDC.
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 31 146,60 Siege — familiarisation des témoins -
linguistique pour déploiement d’interprétes sur le terrai
10 F002 partir d'une réserve d'interprétes de ter
- accrédités. Langues RDC. Application
CON1003 3340 3190 20 087,30 normes 174/175 du Reglement du Grt
Langues RDC.
Total 51 233,90
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340 3190Total 39901¢ Déploiement & Kinshasdinterprétes st
linguistique pour le terrain a partir dune résel
10 F032 d'interprétes de terrain accréditésguét

de I'Unité d'aide auxvictimes et au
témoins.
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Assistance Entrepreneur indiv. SRF2011 3340  3190Total 84004 déploiement d'interprétes sur le terrai
linguistique pour partir d’'une réserve d'interprétes de ter
10 FO064 accrédités - Arabe.
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340 3190 Total 6126C Test daptitude pourle programm
linguistique pour d’interprétation pararofessionnelle ¢
10 FOO1 Sango au siege.
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 612,69 Test d'aptitude pourle programm
linguistique pour d'interprétation pargrofessionnelle €
10 FOO1 Sango au siege
SRF2010 3340 3190 612,69
Total 1225,37
Assistance Entrepreneur indiv. SRF2010 3340 3190 634,98 Interpréte sur le terrain/opérationnel reérut
linguistique pour a partir d'une réserve d'interprétes
1og FOS% P CON1001 3340 3190 10 358,96 terrain accrédités pour assurer linterprétation
- et d’autres services linguistiqgues concer
CON1003 3340 3190 6 064,63 I'affaire Lubanga (interprétation en Ler
Total 17 058,57 dans la salle d'audience) et dans I'aff
Katanga/Ngudjolo (projet spécial).
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340 3190Total 121574 Requéte de PIDS - déploiemer
linguistique pour d'interprétes sur le terrain a partirudte
10 F048 réserve d'interprétes de terrain accrédités —
- interprétation en Swabhili.
Assistance Entrepreneur indiv. CON1001 3340 3190 11 261,60 Coordonner les projets spéciaux
administrative May transcription pour la section recruté .
partir  d'une réserve d'assistant
CON1003 3340 3190 11 100,72 administratifs des RH.
Total 22 362,32
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340 3190Total 112232 Requéte de la Section de la participe
linguistique pour des victimes et des réparatians
F 048 deploiement d'interprétes sur le terrai
- partir d'une réserve d'interprétes de ter
accrédités- interprétation en Swabhili.
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340  3190Total 536,1C Requéte du Bureau du conseibjia poul
linguistique pour les victimes déploiement d'interprétes ¢
10 FO67 le terrain a partir dune résel
- d’interprétes de terrain accréditéSangt
et Arabe.
Assistance Entrepreneur indiv. CON100: 3340  3190Total 1589€ Requéte du Bureau du c®il public pou
linguistique pour les victimes déploiement d'interprétes ¢
10 FO66 le terrain a partir dune résel
- d’interprétes de terrain accrédités -
Swabhili.
Contrat accords de Consultant SRF201' 3350 3410Total 6 5520C Contribuer a la charge de teilde I'Unité
services spéciaux d’aide aux victimes et aux témoins
Consultant Entrepreneur indiv. SRF2010 3350 5910 12 491,51 L’individu désigné est chargé de mener
recherche approfondie pour la prépar:
Consultant SRF2010 3350 3410 16 674,56 des dépots de documents et des audi
Total 29 166.07 ainsi que pour laédaction d’'observations

de notes, et de garantir la coopér:
nécessaire avec le Greffe. Plusieurs juge
demandé a plusieurs reprises que les ra
de I'Unité d'aide aux victimes et aux témc
soient présentés a la chambre. L'indi
concer@ sera chargé de garantir une mét
d’exécution du mandat de 'Unité cohére
Deux proces étant en cours, la charg
travail du juriste adjoint delclasse, que
soit pendant les vacances judiciaires
pendant les audiences, a tellement augmenté
que la présence d'un juriste dans I'Unité
nécessaire a tout moment et pendant
l'année. L'Unité d'aide aux victimes et ¢
témoins a également besoin d'un juriste
la négociation de I'accord de réinstallation.
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44 jours ouvrables Entrepreneur indiv. 1CC201( 3420 3190Total 594352 Assister en l'absence du bibliothéc:
possibles adjoint de T classeen congé spécial s¢
traitement.
Accords de services Entrepreneur indiv. 1ICC2010 3440 3190 5914,00 Elle aidait I'Unit¢ dans ses athe
spéciaux pour I'Unité quotidiennes  telles  qu'assurer
du protocole et des roulements a la réception, recevoir
événements groupes de visiteurs et répondre
demandes de visites.
CON1001 3430 3190 6 236,00
Total 12 150,00
Accord services Entrepreneur indiv. ICC201( 3430  3190Total 7 080QC Assister dans la charge de tra
spéciaux 30 jours 39 suppléementaire
Septembre
Maximum de 63 jour&ntrepreneur indiv. ICC201( 3430 3190Total 9 6600C Assister dans la charge de tra
ouvrables supplémentaire
Entrepreneur Entrepreneur indiv. ICC201( 3430 3190Total 10 8680C Entrepreneur individuel  tempora
individuel pour pendant le processus de recrutemennd’
protocole poste  permanent  (10-INF-ORF).
Assistant au protocole. Temps p
pendant 80 jours ouvrables.
Recrutement accord€ntrepreneur indiv. ICC2010 3440 3190 23 240,00 En raison de la longue maladie
de services spéciaux responsable du contenu du Webde I
redistribution nécessaire des tac
ICC2010 3430 3190 4 186,00 l'assistance d'un graphiste était néces:
pour contribuer a la conception en gér
Total 27 426,00 et au formatage des nouvelles publica
de la Cour et d'autres documents, ¢
que pour la mise a jour des publicato
déja produites. Une assistance
particulierement nécessaire pour
versions arabes et pour les illustrat
faites a la main en complément du texte.
Renforcer I'équipe d&ntrepreneur indiv. SRF2011 3440  3190Total 11 616pC Renforcer I'équipe de PIDS pour
PIDS pour la conférence de révision de Kampala.
conférence de
Kampala.
Contrat accords de Entrepreneur indiv. T305-2010 3520 3190 4 147,00 Assistance dans la préparatiomu
services spéciaux Séminaire des Conseitd dans la mise
jour de plusieurs bases de données !
ICC2010 3520 3190 1 430,00 section.
Total 5577,00
TATAM 2010 Consultant ICC201( 3530 3410Total 2 7000C Travailler —sur la finalisation
I'installation de la base de données
victimes pour la Section de la participal
des victimes et des réparations. Il a l¢
ce projet avec la section en 2008.
CONTRAT Entrepreneur indiv. SRF2010 3530 3190otal 25 092,00 To assist the section on urgesacklog o
o victim applications to be processed
Entrepreneur indiv. filed with Chambers.
Contrat accords de Entrepreneur indiv. SRF2011 3530  3190Total 3 9600C To assist with the additional workload
services spéciaux
Contrat accords de Entrepreneur indiv. SRF2010 3530 31907otal 12 172,02 Aider la section a traiter les deman

services spéciaux

urgentes des victimes qui n'ont pas en
été examinées et les présenter
chambres.

Grand Total 921 7649¢
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Désignation

courte Groupe Financemer Fonds G/L Acc Prix net en EURO  Justification

Accords de Consultant ICC2010 4300 3410 Total 2 737,00 Conférence de révision: parmi e

services spéciaux responsabilités relatives aux médiada

pour les médias principale fonction du consultant était
couvrir les communiqués de presse en Arabe.

Juriste Consultant ICC2010 4100 3410Total 17 365,00 Assister dans le travail juridique, en partieu
le comité de supervision des locaux permanents.

Accords de Consultant ICC2010 4300 3410 Total 7 236,00 Conférence de révisiaries principales fonctiol

services spéciaux du consultant concernaient la presse el

pour les médias médias, elle étaithargée d'établir une straté

relative aux médias et de la mettre en ceuvre.

Grand Total 27 338,00

Apercu des accords de services spéciaux 2010 - $¢ariat du Fonds au profit des victimes

Désignation courte Groupe iflancemer FondsG/L Acc Prix net en EURO Justification
Contrat accords de servicesEntrepreneur indiv. SRF2010 6100 319C Total 33 000,00 Lentrepreneur a été sélectionné
spéciaux le fondement de son expérience

travail dans le secteur de la justic
dans la création de systemes
recherche qualitative et quantitat
Il a concu et dirigé le développen
d'une méthodologie de recher
pour la recherche a grande éct
aupres de R00 victimes en RDC
en Ouganda qui recoivent l'aide
Fonds au profit des victimes.

Accords de services spéciauxntrepreneur indiv. SRF2010 6100 3190 Total 500,00 Un groupe d’entrepreneurs loc:

— Entrepreneur indiv. a été recruté pour inscrire
. .- — résultats d'une enquéte dans
Accords de services spéciauxntrepreneur indiv. SRF2010 6100 3190 Total 428,00 pase de données. Ils seront pay

— Entrepreneur indiv. euros par enquéte conformémhé

Accords de services spécialgntrepreneur indiv. SRF2010 6100 3190 Total 70,00 l'accord révisé et approuvé pal

g Greffe. Une fois le travail effectt

— Entrepreneur indiv. NI

chaque entrepreneur indiquere

Accords de services spéciaukntrepreneur indiv. SRF2010 6100 3190 Total 260,00 nombre total d’enquétes dont il
— Entrepreneur indiv. sera chargé.

Chirurgien pour la RDC Entrepreneur indiv. SRF2010 6100 319C Total 2 292,00 L'entrepreneur a été recruté en
que chirurgien pour une période
3 mois afin d’exécuter les tacl
suivantes pour le Fonds au pr
des victimes :

a) Evaluer les blessures et
besoins chirurgicaux de 5
victimes identifiées a différen
endroits du District d’lturi ;

b) Identifier la capacit¢ d
centres médicaux a Bunia et en
Ituri pour le suivi chirurgical
médical de ces 500 victimes.

Accords de services spéciaukntrepreneur indiv. SRF2010 6100 319C Total 5 400,00 En l'absence d'un juriste travaill:

— Entrepreneur indiv. a temps plein au secrétariat
Fonds au profit des victimes,
Secrétariat a recruté Mme Wojtv
en tant gu'entrepreneur individ
pour aider a la rédaction
documents juridiques et ala
recherche sur les réparations.

Grand total 41 950,00

Apercu accords de services spéciaux 2010 — Bureaw directeur de projet

Désignation courte Groupe Financemer FondsG/L Acc Prix net en EURO Justification

Assistance admin. temporaire - Archivage Entrepremaliv. 1CC2010 7100 3190 Total 8 437,00 Développement du
projet d’archivage
Projet d’archivage Total 15 301,00 des pieces visuelles

Grand total 23 738,00
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Annexe Il
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Apercu du mémorandum d’accord entre la Cour pénale
internationale et I'Etat donateur concernant la mie a
disposition d’administrateurs auxiliaires

Article 1

L'Etat donateur s'engage a proposer des admingstratauxiliaires pour apporter un
soutien aux activitéts de la Cour pénale internat®mnconformément aux principes
suivants :

a) Les administrateurs auxiliaires seront propasgséponse a des requétes
spécifiques de la Cour pénale internationale edrdecthargés d’assister des experts de la
Cour pénale internationale ;

b) Les administrateurs auxiliaires ne seront affeét aucun poste permanent au
siége de la Cour pénale internationale ou danblgesiux extérieurs ;

c) La décision finale relative a l'affectation desiministrateurs auxiliaires
incombe a la Cour pénale internationale ;

d) Pendant la période de leur affectation a la Quemale internationale, les
administrateurs auxiliaires seront soumis, en tar@ fonctionnaires internationaux, aux
regles et normes de la Cour pénale internatiortalequ’énoncé dans leurs lettres de
nomination, qui seront délivrées par la Cour pémgkrnationale ;

e) Les frais identifiables relatifs au recrutemeat® chaque administrateur
auxiliaire seront a la charge de I'Etat donateur.

Article 2

La Cour pénale internationale s'engage a soumattietat donateur des demandes
d’administrateurs auxiliaires auxquelles, de l'adis la Cour pénale internationale, des
candidats compétents peuvent correspondre darat denateur. Chaque demande est en
principe présentée sous la forme d'une descripdi®poste, qui sera transmise a tous les
pays participant au programme des administratawiiares.

Article 3

L’'Etat donateur, méme s'il n'est pas tenu de fourmin nombre précis
d’administrateurs auxiliaires au cours d’'une pégiaibnnée, s’engage a prendre toutes les
dispositions nécessaires pour trouver des candidatspétents correspondant a toute
requéte qui lui sera soumise conformément a llaricprécédent, et a informer la Cour
pénale internationale des résultats de ses re@®dzans un délai raisonnable.

Article 4

Chaque administrateur auxiliaire sera en principmmé pour une période initiale
de douze mois maximum, mais cette période de sepéut étre prolongée par la Cour
pénale internationale avec I'accord de I'Etat denat

Article 5

L’Etat donateur fournira & la Cour pénale intermadile les fonds correspondant a
tous les frais identifiables liés au recrutemerddiinistrateurs auxiliaires conformément
au présent mémorandum d’accord et versera a éeftehague anné@ine somme sur un
compte indiqué par la Cour pénale internationalec(ire le numéro du compteUn tel
versement se fera en devise librement convertfolant la nomination d’'un administrateur
auxiliaire ou la prolongation de son affectationeestimation des frais sera communiquée
a I'Etat donateur. Aucune nomination ne sera effecivant que I'Etat donateur ait accusé
réception de I'estimation et & moins que les fedissi estimés ne soient couverts par le
montant versé par I'Etat donateur. Tous les versésnet paiements en devises autres que
le dollar des Etats-Unis seront effectués en fonatiu taux de change en vigueur a la Cour
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pénale internationale a la date du paiement. Sbfame versée annuellement par I'Etat
donateur est plus importante que le total réelléndépensé par I'Organisation au cours
d’'une année donnée, la somme restante non engagéeportée a 'année suivante.

Article 6

La Cour pénale internationale est tenue de couerites les dépenses liées au
recrutement d'un administrateur auxiliaire & patérce compte, a savoir :

a) Salaire et indemnités ;

b) Le transport en provenance et a destinationieiw d'affectation et les frais et
indemnités s’y rapportant ;

C) Les frais de déplacement au sein du pays oa digion d’affectation approuvés par
I'Etat donateur ;

d) Le déplacement en provenance et a destinatiodiedu d’affectation pour les
personnes a charge et les frais et indemnitéspjyartant ;

e) L'assurance couvrant I'administrateur auxiliagme cas de maladie, d'incapacité et
de déceés, ainsi que les cotisations a la Caissencom des pensions du personnel de la
Cour pénale internationale aux frais de I'employeur

f) Tout autre dépense identifiable mais imprévueyapte conformément aux
Réglement et Statut du personnel de la Cour péntdenationale et/ou aux termes de la
nomination des administrateurs auxiliaires ;

0) Douze pour cent, ou tout autre pourcentage mypépouvant faire I'objet d'un
accord ultérieur, du total des frais identifiablegrvent a couvrir les dépenses
administratives de la Cour pénale internationale.

Article 7

Chaque année, des que les comptes veérifiés soponiides et au plus tard le
31 mai, la Cour pénale internationale soumettr&tati donateur une déclaration de I'état
financier du compte au 31 décembre de I'année geté.

Article 8

En cas de résiliation du présent mémorandum d'dgcda Cour pénale
internationale remboursera a I'Etat donateur taldes créditeur restant sur le compte de
fonds de dépét, et 'Etat donateur remettra tountawst dii conformément & larticle 6
précédent.

Article 9

Dans une lettre de nomination qui sera remisedinistrateur auxiliaire, la Cour
pénale internationale précisera les conditions glem
Article 10

Le présent mémorandum d’accord entrera en vigukudate de sa signature.
Article 11

Le présent mémorandum d’accord restera en vigusqgujau dépdt d’'une demande
écrite de résiliation, avec un préavis de troisgnpar la Cour pénale internationale ou par
I'Etat donateur. Nonobstant une telle résiliatidas obligations de la Cour pénale
internationale et de I'Etat donateur continuentstippliquer pendant la durée de toute
affectation d’administrateur auxiliaire en coursnflymément au présent mémorandum
d’accord.

) EN FOI DE QUOQI, les représentants respectifs dédar pénale international et de
I'Etat donateur ont signé le présent mémorandurcodal le jour de la signature.

POUR LA COUR PENALE INTERNATIONALE POUR L'ETAT DONTEUR
Date: Date:
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Annexe IV
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Ebauche de lignes directrices pour le programme d@ministrateurs

auxiliaires a la Cour pénale international (CPI)
Général

Introduction

Objectif du programme

Accords entre la CPI et le gouvernement qui pagr@rprogramme
Gestion du programme d’administrateurs auxiliairés CPI

Etablissement de postes d’administrateurs auxgires

Principes
Création de postes d’administrateurs auxiliaires
Financement de postes d’administrateurs auxiliaires

Colt d’un administrateur auxiliaire

Recrutement des administrateurs auxiliaires

Critéres minimaux

Candidatures et processus d’examen
Examen médical

Visa

Offres de recrutement

Conditions d’emploi

Statut contractuel

Avantages et prestations

Participation a la Caisse des pensions
Mesures disciplinaires

Cessation de service

Supervision, orientation et formation

Supervision et évaluation des performances
Orientation
Formation

Gestion financiére

Annexes

Formulaires et modéles
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Annexe VI

34

Plan d’assurance-maladie pour les fonctionnaires k& retraite

1. La Cour a demandé au fournisseur d’assurance-neatidi'organisation, Vanbreda
International (VBI), de réaliser une étude reladivaux éventuelles primes payables
conformément au plan d’assurance-maladie et derpaiur les fonctionnaires a la retraite.

2. Les membres du personnel de la CPI qui atteigriage Ide la retraite peuvent
continuer d’étre assurés si :

a) lls ont atteint I'dge de la retraite ordinaire ounticipée conformément au
réglement de la Caisse commune des pensions donpetsdes Nations Unies (62 ou 55+
respectivement) ; et

b) lls ont été couverts par un plan d’assurance depgr@avec une organisation
qui applique le systéme commun pendant dix ang, alomoins cing a la CPI.

3. La prime payée par les fonctionnaires retraitésiegtourcentage du dernier salaire
du fonctionnaire retraité en tant que membre dwsgerel actif et varie en fonction du
nombre de personnes a charge couvertes.

4, VBI a utilisé les statistiques de familles assurada fin de I'année 2007 comme
point de départ pour les futures projections. lt'éfsil, les enfants a charge, la répartition

par age et par sexe et la différence d’age ergredloyé et le conjoint correspondaient a la

population fin 2007. D’'autres éléments relatif@ariortalité, au taux de départs en retraite
et au taux d'arréts de travail étaient fondés 'sunsemble des organisations internationales
couvertes par VBI et sur les données de la Camsentine des pensions du personnel des

Nations Unies, tout en tenant compte de la poltigpécifique de la CPI en matiére de
retraites.

5. Les paramétres du facteur de développement du matielprojection utilisé par
VBI peuvent étre résumés comme sulit :

a) Inflation médicale : 5% ; cette inflation est aigi&e en fonction de la
tendance des 36 derniers mois et du taux moyenfladion au sein
d’'organisations analogues. L'inflation médicale dsst principal élément
déclencheur de 'augmentation des primes ;

b) Age, sexe, état civil et enfants a charge : ctdffle 2007 correspondant aux
clients de VBI

c) La répartition des nouveaux employés par age etspae découle de
I'analyse des nouveaux membres du personnel as deufannée 2007 ;

d) Croissance initiale sur 6 ans, puis populationlstptsqu’en 2027 :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Membres du 663 679 679 750 750 800 879 879
personnel actifs

e) Taux de mortalité : provient de la Caisse commusegensions du personnel
des Nations Unies ;

f) Taux de départs en retraite : provient de la Caitspemune des pensions du
personnel des Nations Unies ;

0) Age de départ & la retraite : entre 55 et 65 ;
h) Taux de départs : provient de I'ensemble des didatVBI ; et

i) Sur un période de 20 ans, recrutement de 1 200eaonv membres du
personnel actifs

6. Le tableau 1 et la figure 2 ci-dessous montrent rEesultats de I'étude sur les
développements éventuels du colt des subventiamsligp@ériode 2008-2027. Au bout de
20 ans, la subvention annuelle a 67% pourraitdiréordre de 3 a 3,5 millions d’euros.
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Tableau 1: Résultat du scénario de subvention deaSsurance-maladie pour les
fonctionnaires retraités (en euros)

2008 2011 201t 2019 2023 2027
subvention i 1340 35510 2568C 789 260 1 802,970 3510,800
67%
Subvention 1 600 42 400 2920C 942 400 2 152,800 4 912,000
80%

Figure 2 : Résultat du scénario de subvention dedssurance-maladie pour les
fonctionnaires retraités (en euros)

4 500000
4 000000 O67% subsidy

3 500 000 H80% subsidy'
3 000000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000

0

2008 2011 2015 2019 2023 2027

7. Il convient de noter que les hypothéses envisagéesVanbreda dans I'étude
actuarielle représentent un scénario « catastrepPRar exemple, I'étude part du principe
que la plupart des membres du personnel restertanCaur jusqu’a la retraite ou que les
personnes atteignant I'age de la retraite chogsitaie plan d’assurance-maladie pour les
fonctionnaires a la retraite. Il est évident guentest pas le cas dans les faits. Il a déja été
démontré que le nombre de fonctionnaires atteigh@ge de la retraite était inférieur aux
estimations.

8. La Cour poursuivra la surveillance des développémda dépenses en la matiére,
tels que les caractéristiques socioéconomiquea gepulation, a intervalles réguliers.

9. Toutes les organisations des Nations Unies et autrganisations internationales
subventionnent I'assurance-maladie pour les fonoadres a la retraite. Les niveaux de
subvention varient entre 50% et 80%. L'annexe sus/dournit un apercu de la répartition
des primes au sein d’autres organisations.
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Annexe VI

Analyse comparative de la répartition des primes -
Organisations Internationales au sein du systeme déNations
Unies/ Organisations coordonnées

Répartition des co(ts (plan de base)

Organisation Personnel  Organisation Retraités Organisation
Nations Unies* 40 6C 20 80
UNSMIS, Genéeve 50 5C 33 67
PNUD 40 6C 20 80
UNICEF 40 6C 20 80
UNHCR 40 6C 20 80
PAM 40 6C 20 80
UNFPA 40 6C 20 80
UNOPS 40 6C 20 80
UNV 40 6C 20 80
UNIFEM 40 6C 20 80
TPIY 50 5C 20 80
TPIR 50 5C 20 80
oIT 50 5C 33 67
FAO 50 5C 50 50
UNESCO 50 5C 50 50
OACI P-65, G-50 P-35, G5C 50 50
OMS 33 67 33 67
UPU 50 5C 50 50
ITU 50 5C 33 67
OMM 50 5C 33 67
IMO 33 67 25 75
OMPI 2510 50 75 to 5( 35 65
ONUDI 50 5C 25 75
IAEA 50 5C 50 50
(Cjorgzjnci;it(iéc;rg*européennes 33 67

CPI 50 5C 100 0

* comprend les Commissions régionales (UNESCAP, CEFPALC et CEA)
** comprend OTAN, Conseil de 'Europe, ESA
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